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ÚJV Řež, a. s.

představenstvo

P O Z V Á N K A

Představenstvo společnosti ÚJV Řež, a. s., IČO: 463 56 088, se sídlem Hlavní 130, Řež, 250 68 Husinec, zapsané v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 1833 (dále jen „Společnost“), 
svolává
řádnou valnou hromadu,
která se bude konat
ve středu 22. dubna 2026 od 10:00 hodin v zasedací místnosti generálního ředitele, 
II. patro administrativní budovy v sídle Společnosti, v Husinci – Řeži.
A. Pořad valné hromady:

1. Zahájení, volba funkcionářů valné hromady
2. Projednání oznámení o potenciálním střetu zájmů členů dozorčí rady a členů představenstva Společnosti
3. Schválení úplatného převodu 100% podílu Společnosti ve společnosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o.
4. Různé

B. Rozhodný den k účasti na valné hromadě a vysvětlení jejího významu

Rozhodným dnem k účasti na valné hromadě je v souladu s § 405 odst. 4 zákona č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech (zákon o obchodních korporacích), ve znění pozdějších předpisů (dále jen „ZOK“) 15. duben 2026. Význam rozhodného dne spočívá v tom, že právo účastnit se valné hromady a vykonávat na ní práva akcionáře včetně hlasování má osoba, která je zapsaná v seznamu akcionářů k rozhodnému dni (tj. k 15. 4. 2026).
C. Účast na valné hromadě
Prezence proběhne v místě konání valné hromady od 09:30 hod.
Účast na valné hromadě, její působnost, jednání a rozhodování se řídí příslušnými ustanoveními ZOK a čl. 10 a 11 stanov Společnosti.

Valná hromada je způsobilá se usnášet za přítomnosti akcionářů majících akcie se jmenovitou hodnotou představující úhrnem více než 50 % základního kapitálu Společnosti. Při posuzování způsobilosti valné hromady činit rozhodnutí a při hlasování na valné hromadě se nepřihlíží k těm akciím, s nimiž není spojeno právo hlasovat, nebo nelze hlasovací právo, které je s nimi spojeno, vykonávat. Na každou 1 Kč jmenovité hodnoty akcií připadá jeden hlas, tzn. s jednou akcií o jmenovité hodnotě 1.000 Kč je spojeno 1 000 hlasů a s jednou akcií o jmenovité hodnotě 550 Kč je spojeno 550 hlasů. Celkový počet hlasů ve Společnosti je 812 415 450. Na valné hromadě se hlasuje aklamací, tj. zvednutím ruky, pokud valná hromada nerozhodne jinak.

Valná hromada rozhoduje prostou většinou hlasů přítomných akcionářů, pokud stanovy nebo zákon nevyžadují vyšší počet.

D. Informační povinnost

Informace k pořadu jednání

Záležitosti, které nebyly zařazeny na pořad jednání valné hromady, lze na jejím jednání projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projeví-li s tím souhlas všichni akcionáři (§ 408 odst. 2 ZOK).
E. Návrhy usnesení valné hromady a jejich zdůvodnění
Bod 2 pořadu VH: Projednání oznámení o potenciálním střetu zájmů členů dozorčí rady a členů představenstva Společnosti
Návrh usnesení: 

Valná hromada Společnosti bere na vědomí:

a) informaci členů dozorčí rady Společnosti Ing. Tomáše Pleskače, MBA, 
Ing. Bohdana Zronka, a JUDr. Michaely Chaloupkové, MBA, doručené valné hromadě Společnosti (prostřednictvím jejího představenstva), o jejich možném střetu zájmů se zájmy Společnosti ve vztahu k bodu 3 pořadu valné hromady, a to z důvodu, že tito členové dozorčí rady Společnosti současně působí jako členové představenstva společnosti ČEZ, a. s., tj. společnosti, se kterou má Společnost výše uvedenou transakci uzavírat, a z toho důvodu se budou podílet na rozhodování o transakci ve společnosti ČEZ, a. s.,
b) informaci členů dozorčí rady Společnosti Ing. Ladislava Štěpánka a JUDr. Marka Šlégla, doručené valné hromadě Společnosti (prostřednictvím jejího představenstva), o jejich možném střetu zájmů se zájmy Společnosti ve vztahu k bodu 3 pořadu valné hromady, a to z důvodu, že tito členové dozorčí rady Společnosti jsou současně vedoucími zaměstnanci společnosti ČEZ, a. s., tj. společnosti, se kterou má Společnost výše uvedenou transakci uzavírat, nebudou se však podílet na rozhodování o transakci ve společnosti ČEZ, a. s.,
c) informaci členů představenstva Společnosti, Ing. Martina Ruščáka, CSC., MBA, Ing. Patrika Špátzala, MBA, Ing. Jana Wandrola a Mgr. Jana Klouzala, 
o jejich možném střetu zájmů se zájmy Společnosti ve vztahu k bodu 3 pořadu valné hromady, a to z důvodu, že transakce bude uzavírána mezi Společností a společností ČEZ, a. s., která je ovládající osobou Společnosti,

d) zprávu dozorčí rady Společnosti o informaci o možném střetu zájmů členů dozorčí rady Ing. Tomáše Pleskače, MBA, Ing. Bohdana Zronka, JUDr. Michaely Chaloupkové, MBA, Ing. Ladislava Štěpánka a JUDr. Marka Šlégla, a členů představenstva Společnosti, Ing. Martina Ruščáka, CSC., MBA, Ing. Patrika Špátzala, MBA, Ing. Jana Wandrola a Mgr. Jana Klouzala, se zájmy Společnosti ve vztahu k bodu 3 pořadu valné hromady.
Zdůvodnění:

Akcionáři budou seznámeni s předloženými oznámeními členů představenstva a dozorčí rady Společnosti o potenciálním střetu zájmů dle § 54 a násl. ZOK a se zprávou dozorčí rady Společnosti podle § 54 odst. 5 a § 55 odst. 4 ZOK, a to v souvislosti s transakcí, jejíž schválení je předmětem bodu 3 pořadu valné hromady.
Bod 3 pořadu VH: Schválení úplatného převodu 100% podílu Společnosti ve společnosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. 
Návrh usnesení: 

Valná hromada Společnosti schvaluje úplatný převod 100% podílu Společnosti ve společnosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o., IČO: 226 57 649, se sídlem Na žertvách 2247/29, Libeň, 180 00 Praha 8, na společnost ČEZ, a. s. 

Zdůvodnění:

Vzhledem k tomu, že se jedná o převod významné části jmění Společnosti, je tento návrh předložen valné hromadě ke schválení s ohledem na § 421 odst. 2 písm. m) ZOK a čl. 10 odst. 1 písm. h) stanov.   

Důvody zvažovaného prodeje podílu:

Ekonomické zdůvodnění záměru prodeje vychází ze strategického směřování EGP do oblasti projektových a inženýrských činností v energetice, zejména v souvislosti s připravovanými a realizovanými zakázkami od společnosti ČEZ, a. s., které kladou zvýšené nároky na financování a zajištění závazků společnosti EGP. Zároveň je třeba zohlednit odlišnou povahu společnosti EGP jako projektově-inženýrské organizace oproti dalším divizím ÚJV, zejména v oblasti personálního řízení, odměňování a kariérního růstu. V rámci Skupiny může docházet k tlaku na nesoulad těchto systémů, což může mít dopad na nákladovou bázi i stabilitu ÚJV.

V budoucnu bude hlavní činnost EGP zaměřena zejména na plnění úkolů vyplývajících z připravované výstavby nových jaderných zdrojů, mj. z již podepsané Smlouvy o poskytování inženýrsko-technické podpory pro nový jaderný zdroj v lokalitě Dukovany v celkovém objemu 4,7 mld. Kč. Zároveň očekáváme možné nové podnikatelské příležitosti při případné výstavbě dalších jaderných zdrojů. Podle již podepsané smlouvy se společností Elektrárna Dukovany II, a. s., („EDU II“) je nutné mít zajištěné ručení formou bankovních záruk až do roku 2043, přičemž k vystavení těchto bankovních záruk bude pravděpodobně nutné složit bance na uvedenou dobu dostatečnou jistinu ze strany společnosti EGP či jakékoliv jiné spřízněné osoby.  Kromě vázání volných prostředků k vystavení výše uvedených záruk bude dále třeba zajistit i úvěry na prováděné projektové práce z důvodu uplatňování zádržného objednatelem.

Takový rozsah financování překračuje aktuální možnosti ÚJV, která má v současnosti s Komerční bankou, a. s., uzavřenou Rámcovou smlouvu o poskytování finančních služeb v rozsahu 200 mil. Kč a blížila by se tak hraně svých dlouhodobých úvěrových možností.

Plnění smlouvy se společností EDU II by tak vyčerpalo z velké části dluhovou kapacitu společnosti ÚJV. Omezená dluhová kapacita ÚJV jako mateřské společnosti by limitovala rozvoj vlastních divizí ÚJV a ostatních dceřiných firem ÚJV a limitovala by i EGP v dalším rozvoji a přijímání nových zakázek, neboť nové zakázky by vyžadovaly další záruky a financování ze strany mateřské společnosti ÚJV. 

Zvažovaný prodej by tak směřoval k optimalizaci portfolia ÚJV, tzn. došlo by k upřednostnění investic, které odpovídají základnímu zaměření a možnostem ÚJV.
Variantu prodeje dceřiné společnosti EGP tedy chápeme jako způsob, jak ÚJV bezprostředně vyvázat z potřeby alokace převážné většiny volných prostředků k umožnění financování závazků EGP, které na sebe bude muset EGP nevyhnutelně vzít v souvislosti s průběžným financováním prací vyplývajících z výše uvedené smlouvy a případných budoucích smluv a zároveň využít takto vytvořený prostor pro cílený rozvoj jádra podnikání ÚJV včetně dostatečných investic. Je zřejmé, že kupující bude muset disponovat dostatečným finančním kapitálem pro zajištění sjednaných i očekávaných závazků EGP. 

Prodej EGP finančně silnému partnerovi je proto odůvodnitelný krok, který snižuje dlouhodobé finanční a organizační zatížení ÚJV, umožňuje EGP realizovat plánovaný růst v odpovídajícím finančním a řídicím rámci a současně uvolňuje prostor pro realizaci investičních priorit ÚJV.

Mezi podstatné výhody a důvody prodeje EGP společnosti ČEZ patří zejména následující:

-
Prodejem EGP získá ÚJV disponibilní prostředky pro stávající a budoucí podnikatelské aktivity, kterými se ÚJV primárně zabývá.

-
Nezbytné investice do rozvoje EGP by významným způsobem zatížily předpokládané finanční toky Skupiny ÚJV, které vykazují v současné době značnou náročnost v oblastech investic do infrastruktury (mj. IKB) a v oblastech likvidace ekologických zátěží.

-
EGP aktuálně zahájila nábor nových zaměstnanců. V případě zpoždění harmonogramu výstavby NJZ je zde významné riziko nárůstu osobních nákladů na úkor EBITDA bez odpovídajícího vytížení nabraných zaměstnanců. V případě vlastnictví EGP ze strany ČEZ by byla možná lepší koordinace náborových aktivit.

-
Jaderné zakázky jsou dlouhodobé a typicky se potýkají se skluzem harmonogramu. V případě, že EGP zůstane ve Skupině ÚJV, vzniká napětí mezi nutností udržet kompetentní týmy (a tedy i odpovídající personální kapacitu a odměňování) a potřebou stabilního cash flow a konzervativního finančního řízení mateřské společnosti. V období skluzů narůstá význam fixních nákladů, prodlužuje se doba návratnosti a roste tlak na provozní financování. Udržení klíčových odborníků je přitom pro projektovou organizaci kritické, avšak ekonomicky zatěžuje Skupinu právě v době, kdy je nejvyšší nejistota v časování výnosů.

-
Kultura inženýrsko-projekční organizace se liší od kultury inženýrsko-vývojové organizace, tyto dvě kultury si za dobu koexistence udržely svoji svébytnost. Účast na projektech výstavby nových jaderných zdrojů a prodej EGP neohrozí ÚJV v její podnikatelské činnosti.

-
Malý průnik aktivit s ÚJV, většina projektů EGP nepotřebuje využívat spolupráci a synergie s jinými divizemi ÚJV.

-
Velmi dynamicky se rozvíjející oblast radiofarmak, zejména v návaznosti na plánované zapojení reaktorových kapacit LVR 15, bude v nejbližších letech vyžadovat výrazně vyšší investiční i provozní zdroje. 

Tyto potřeby však společnost Centrum výzkumu Řež, jako provozovatel LVR-15 významně závislý na dotacích nebude schopný v plném rozsahu pokrýt, a proto bude nutné, aby klíčové prvky financování převzalo ÚJV. Toho však ÚJV, nebude schopno, pokud by bylo nuceno všechny své volné prostředky a úvěrové možnosti alokovat do financování závazků společnosti EGP. 

Jako nejefektivnější model se jeví forma dlouhodobého pronájmu příslušných částí infrastruktury, případně kombinovaná s úpravou či přestavbou zóny reaktoru tak, aby odpovídala požadavkům farmaceutické výroby a regulatorním standardům.
Tyto investice nejsou pouze technické, ale strategické, přímo podporují současné priority vlády v oblasti zdravotnictví, které zahrnují posílení onkologické péče, důraz na prevenci a rozšíření dostupnosti moderních terapeutických a diagnostických metod. To odpovídá také prioritám vlády ČR ve snížení závislosti na zahraničních dodávkách. 
Přitom lze očekávat, že vláda ČR bude svých výše uvedených priorit chtít dosáhnout i prostřednictvím částečného financování této oblasti, kterého by mohla společnost ÚJV využít.

V příštích letech navíc dojde k zásadnímu posunu v nukleární medicíně díky rychlému rozvoji teranostiky — propojení diagnostiky a cílené radionuklidové terapie — které bude vyžadovat stabilní, bezpečný a kvalitní zdroj izotopů z reaktorů.

-
ÚJV proto musí vytvořit robustní infrastrukturu, která zajistí jak produkční kapacity, tak flexibilitu pro nové terapeutické platformy. Případný prodej EGP finančně silnému partnerovi by ÚJV umožnil další rozvoj a účast na dalších zakázkách v oblasti jaderné energetiky a radiofarmacie a zároveň obdržené prostředky z potenciálního prodeje společnosti by mohly výrazným způsobem posílit investiční pozici Skupiny ÚJV v ostatních klíčových oblastech jejího rozvoje.

-
Odlišná povaha EGP jako projektové organizace oproti zbytku ÚJV. Potřeby EGP v oblasti HR, odměňování a kariérního růstu se liší od prostředí ÚJV, které je svou povahou postaveno na unikátních znalostech jednotlivců a týmů. Soužití těchto modelů může vytvářet tlak na sjednocování personálních a mzdových systémů, případně vést k růstu nákladů a /nebo k oslabení motivace a stability organizace. V kontextu dlouhodobých energetických projektů je stabilita týmu, retence a schopnost pružně navyšovat kapacity jedním z klíčových předpokladů úspěšné realizace. Zařazení EGP do struktury, kde je projektové řízení, odměňování a personální politika standardně nastavena pro projektově orientované inženýrské firmy, snižuje systémové tření a přispívá k dlouhodobé udržitelnosti.

-
ÚJV bude v nejbližších letech nucena prioritizovat vlastní investiční potřeby a rozvojové projekty i nad rámec výše uvedeného příkladu oblasti radiofarmak, přičemž ponechání EGP v rámci Skupiny by s ohledem na významné předpokládané závazky, garance, záruky nebo zádržné a obecnou volatilitu jaderných projektů mohlo působit jako brzda investičních plánů ÚJV, ale také optimálního rozvoje a růstu EGP. Prodej EGP proto podporuje optimalizaci portfolia ÚJV a umožní lépe řídit alokaci kapitálu do strategických oblastí, které ÚJV připravuje a rozvíjí. Mimo uvedené lze také očekávat v ÚJV nutnost financovat odstraňování ekologických zátěží z minulosti v rámci Skupiny likvidaci, a hlavně obnovu klíčových jaderných zařízení. Vyčlenění EGP, samostatné řízení i prodej míří k optimálnímu zhodnocení tohoto aktiva a využití prostředků z prodeje na další stabilizaci a rozvoj Skupiny ÚJV.

Ocenění, tržní cena a návrh minimální prodejní ceny:
Kupní cena bude opřena o dvě nezávislá ocenění: BDO stanovilo hodnotu 100 % obchodního podílu ve výši 316 588 000 Kč a KPMG stanovilo bodový odhad ve výši 333 920 000 Kč (k témuž datu ocenění). Z hlediska ochrany majetkových zájmů ÚJV se stanovuje minimální prodejní cena 331 760 000 Kč.

Konečná kupní cena bude předmětem vyjednávání s kupujícím a bude reflektovat 
i konkrétní smluvní parametry transakce.
Varianta „EGP zůstane ve Skupině ÚJV“ – kvantifikace finančních dopadů:

Pokud by společnost EGP zůstala ve Skupině ÚJV, pak kromě rizik uvedených výše je nezbytné počítat především s požadavky na průběžné financování a s tím souvisejícími nároky na řízení peněžních prostředků Skupiny. Z pětiletého výhledu podnikatelského plánu vyplývá, že objem tržeb se má v dohledném horizontu zvýšit ze 750 mil. Kč plánovaných na rok 2026 na cca 1,05 mld. Kč v roce 2030.  Při předpokladu, že potřeba pracovního kapitálu bude činit přibližně 30 % tržeb, jak je uvedeno v oceňovacím posudku KPMG, znamená tento růst nutnost dodatečné investice pouze do pracovního kapitálu přibližně 83 mil. Kč v průběhu zmiňovaného pětiletého období.

Současně je třeba uvažovat že při ročních tržbách z projektů a ostatních výnosů v řádu 750 -1 000 mil. Kč vznikají i další významné požadavky na likviditu, zejména v podobě zádržného a nákladů na bankovní garance, které mohou dosahovat, pokud jsou požadovány 0,4 až 10 % hodnoty zakázky. V souhrnu tak může být v roce 2030 nutné vázat peněžní prostředky v dodatečném rozsahu až 100-200 mil. Kč, přesněji nelze určit bez podrobných znalostí budoucích projektů a požadavků obchodních partnerů, nad rámec běžného provozního financování a tvorbu pracovního kapitálu, jak je uvedeno výše. Při současné úrovni peněžních toků, kterou odhadujeme z plánované úrovně EBITDA v období 2026–2030 na cca 160 mil. Kč za uvedené období. Z uvedeného vyplývá, že v uvedeném pětiletém období by značná část peněžních toků směřovala do EGP místo toho, aby se financoval rozvoj ÚJV jako celku. To znamená, že by šlo o čistý odtok peněžních prostředků ze Skupiny ÚJV do bank a k zákazníkům za účelem budoucího růstu a provozních potřeb pouze divize EGP.

Volba potenciálního kupujícího:
Vzhledem k tomu, že EGP poskytuje své služby významnou měrou v rámci Skupiny ČEZ, našemu majoritnímu vlastníkovi, bylo rozhodnuto oslovit přednostně a nabídnout možnost vstoupit do jednání, jako potenciální zájemce o majetkovou účast ve společnosti EGP, včetně varianty akvizice 100 % obchodního podílu, zástupcům Skupiny ČEZ. Skupina jako klíčový zákazník společnosti EGP, má díky tomuto postavení nejvýznamnější možnosti v oblasti obchodního rozvoje i v oblasti využití očekávaných synergií. Na druhou stranu pro jakéhokoli jiného zájemce by mohla být tato významná závislost důvodným rizikem a snížením požadované výnosnosti, které má dopad přímo do nabídkové ceny.   

Přílohy pozvánky:

Příloha č. 1:
Oznámení členů dozorčí rady Společnosti JUDr. Michaely Chaloupkové, MBA, Ing. Tomáše Pleskače, MBA, Ing. Bohdana Zronka, Ing. Ladislava Štěpánka 
a JUDr. Marka Šlégla dle § 54 odst. 2 ZOK
Příloha č. 2:
Oznámení členů představenstva Společnosti, Ing. Martina Ruščáka, CSC., MBA, Ing. Patrika Špátzala, MBA, Ing. Jana Wandrola a Mgr. Jana Klouzala dle § 55 odst. 3 ZOK
Příloha č. 3:
Zpráva dozorčí rady Společnosti podle § 54 odst. 5 a § 55 odst. 4 ZOK

Příloha č. 4:
Shrnutí návrhu právních podmínek Smlouvy o převodu podílu

Příloha č. 5:
Hlavní parametry ze znaleckých posudků
V Husinci - Řeži dne 20. 3. 2026
Ing. Martin Ruščák, CSc., MBA, v. r.



Ing. Patrik Špátzal, MBA, v. r.
předseda představenstva



  
člen představenstva
4

