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Vazeni akciondfri,
vazeni obchodni partnefi,
kolegyné a kolegové,

predkladame Vam vyro€ni zpravu spolecnosti
UJV Rez, a. s., za rok 2025.

Uplynuly rok byl pro nasi spole¢nost uspés-
ny. Naplnili jsme oc¢ekavani akcionafl a splni-
li stanovené cile v oblasti finan¢ni vykonnosti,
bezpecnosti, kvality i rozvoje obchodnich pfi-
lezitosti. Prekrogili jsme planovany finanéni cil,
kdyZ jsme dosahli EBITDA ve vysi 216,3 mil:
K¢ a provozniho zisku 108,3 mil. K¢.

V souladu se schvalenym planem rozvoje
Spoleénosti na obdobi 2025-2030 jsme dale
rozvijeli nage podnikatelské aktivity, které re-
flektuji dynamicky vyvoj ve véech oblastech,
v nichz plsobime. Na$e dlouhodobé priority
vychazeji z nezpochybnitelné potieby zajisté-
ni dostatednych a spolehlivych zdroji energie
pro druhou tfetinu tohoto stoleti. Zaméfujeme
se proto na.podporu co nejdeldiho bezpec-
ného provozu stavajicich energetickych zdro-
ji a na pfipravu vystavby novych jadernych
zdroju jako kliové garance nizkouhlikove, sta-
bilni a robustni energetiky.

Pokra¢ovali jsme v intenzivni podpofe provozu
jadernych elektraren v Ceské republice i v za-
hrani¢i. Vyznamnym milnikem bylo uzavfe-
ni pétileté komplexni smlouvy se spolegnosti
CEZ. a. s., zaméFené na podporu bezpetného
provozu a prodiuzovani Zivotnosti jadernych
bloku. V jejim ramci uplatiujeme -Siroké port-
folio znalosti a dlouholetych zku$enosti tymu
nasich expertu.

V roce 2025 jsme. se rovnéz aktivné podile-
li na nab&hu projektl novych jadernych zdro-
ji ve spolupréaci s dodavateli klicovych tech-
nologii. Partnerstvi se spoleénostmi KHNP

a Rolls-Royce SMR budeme i nadale sys-

tematicky rozvijet. Soucasn& pokradujeme
v rozvoji vodikovych technologii a v rémci
Skupiny UJV také v rozvoji fedeni pro optimalni

regulaci vykonu v elektrizaéni soustavé, napfi-
klad prostfednictvim energetickych zasobniku
na principu roztavenych soli. '

Spole¢nost UJV Rez, a. s. pokracovala v roce
2025 rovnéz v intenzivnich vyvojovych, vyrob-
nich a obchodnich aktivitdch v oblasti radiofar-
macie. Nase dodavky diagnostickych radiofar-
mak pro pozitronovou emisni tomografii (PET)
pomahaiji lékafum ve Spickovych zdravotnic-
kych zatizenich v Ceské republice i v zahra-
ni¢i pfi pfesné diagnostice, lokalizaci a l1é¢bé
onkologickych onemocnéni. V uplynulém roce
jsme tyto aktivity jesté vice koordinovali napfic
celou Skupinou UJV, veetné efektivniho vyuZi-
ti vyzkumného reaktoru LVR 15 (CVR).

UJV Rez, a. s., je znalostni organizaci. Sys-
tematicky rozvoj znalosti pokracoval prostied-
nictvim vyvoje produktu a nastroju, zejména
v oblasti vypocetnich metod, dale diky uzké
spolupraci s vysokymi skolami a mezinarod-
nimi organizacemi. Nasi odbornici se aktiv-
né zapojovali do misi vyznamnych mezinarod-
nich instituci, jako jsou IAEA &i NEA.

Velkou pozornost jsme vénovali take rozvo-
ji znalosti a kompetenci nasich zaméstnancu
a vytvareni bezpec¢ného pracovniho prostredi,
zejména v oblasti dodrzovani etickych princi-
pl, pracovniho zdravi a. fyzické bezpecnosti.
Efektivni vyuziti odbornych znalosti jednotliv-
cl i tymU je podminéno jejich spolupraci na
projektech, kterou cile jednotlivych organizac-
nich celku dlouhodobé podporuiji. V roce 2025
byl zaroven vytvofen a uspésné pilotné ove-
fen systém projektového fizeni, jenZ byl na-
sledné zaveden do standardni praxe.

V prubéhu roku jsme rovnéz pfipravili vznik
dvou novych dcefinych.spole€nosti. Spolet-
nost ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0,, vznik-
la transformaci divize Energoprojekt, se za-

OJVRez a.s.



méfuje na licencni a projektantskou podporu
vystavby novych jadernych zdroji'a ma am-
bici stat se gravitacnim centrem pro rozvoj in-
Zenyringovych kapacit. Spole¢nost NQ-Safe
s.r.o. si klade za cil pusobit jako autorizovana
osoba v oblasti svafovani, kvalifikace materia-
I a nedestruktivniho zkouseni.

Rozvijeli jsme také nasi infrastrukturu. Z celé
rady investiCnich projektl bych rad vyzdvihl do-

kon&eni vyznamné investicni akce — piestavby

budovy a pracovist horkych komor.

Dovolte mi na zavér podékovat nasim akcio-
nafum za dlouhodobou podporu, obchodnim
partnerim za spolupraci a véem zaméstnan-
cum za jejich profesionalitu, nasazeni a osob-
ni vklad, které jsou zakladem uspéchu spoleé-
nosti UJV Rez, a. s. "

Vyroéni zprava 2025

.

Ing. Martin Ruséék, CSc., MBA

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
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Firemni Gdaje

Obchodni firma

UJV Rez. a. s.
IC: 46356088
DIC: CZ46356088

Prévni forma
akciova spole¢nost

Zapséna v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze. oddil B,
vlozka 1833

Sidlo Spole€nosti
Hlavni 130. Rez, 250 68 Husinec. Ceska republika

Rok zaloZeni
1992

Bankovni spojeni
Komercni banka, a.s.. €.0.1137201/0100

Kontakty

Telefon: +420 266 172 000
Fax: +420 220 940 840
E-mail. ujv@ujv.cz
WWW.UjV.CZ
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Ing. Martin Ruséak, CSc., MBA

predseda predstavenstva
generalni feditel

Ing. Jan Wandrol

¢élen predstavensiva
feditel divize Integrita a technicky inzenyring

Ing. Patrik Spétzal, MBA

¢len predstavenstva
feditel divize Radiofarmaka

Mgr. Jan Klouzal

&len predstavenstva (od 1. 1 2026)
feditel divize Jaderna bezpecénost a spolehlivost

0JV Rez, a.s.
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Aktivity UJV Rez jsou zaméfeny na ;:;odporu bezped-
ného. efektivniho a dlouhodobého provozu energetic-
kych zdrojh. s durazem na jaderné technologie, a to jak
v Ceské republice. tak v zahrani&i. Spoleénost poskytu-
je odbornou inZzenyrskou podporu pro vystavbu novych
jadernych zdrojl. véetné malych modularnich reaktorti
(SMR), a zajidtuje komplexni sluzby v oblasti nakladani
s radioaktivnimi odpady a vyfazovani jadernych zafizeni
z provozu. V segmentu vodikovych technologii UJV Rez
cili na vyrobu, pfepravu a skladovani vodiku.

Spoleénost je nejvétsim dodavatelem a producentem ra-
diofarmak na Ceském trhu. Roéné zajisti pfipravky pro
vice nez 85 % vysetfeni pacientl zobrazovaci metodou
pozitronové emisni tomografie (PET). Kvalita a spoleh-
livost téchto dodavek kazdorocné neklesé pod 99,8 %.

V ramci vyzkumnych a vyvajovych projektu se UJV Res.
kromé jaderné bezpecnosti a spolehlivosti, vénuje také
palivovému cyklu, vyzkumu a testovani pokrocilych ma-
teriald pro energetiku a primysl a odborné podpofe pro
projekt Hlubinného Ulozisté v CR.

UJV Rez je matefskou spoleénosti technologické Sku-
piny UJV. Ridi pét dcefinych obchednich korporaci:
ENERGOPROJEKT PRAHA s.ro., Centrum vyzkumu
Rez s.r.0., Vyzkumny a zkudebni Ustav Plzefi s.r.o., EN-
GINEERING PRAHA a.s., RadioMedic s.r.o. Skupina
UJV je dodavatelem komplexnich Feseni pro bezpec-
nost a spolehlivost energetiky a poskytuje technické po-
radenstvi a sluzby partnerim i.v oblasti prumyslu a do-
pravy. Spole¢nosti sdruzené ve Skupiné UJV etektivné
vyuzivaji vzajemné synergie a propojeni odbornych zna-
losti, disponuji Sirokou technologickou zakladnou a ak-
tivné pusobi v fadé odbornych platforem jak v Ceské re-
publice, tak v zahrani&i. Skupina UJV je sougasti silné
Skupiny CEZ.

Koncepce sméfovani spole¢nosti do roku 2031 se opi-
ra o devél strategickych cilu. které zahrnuji jednotlivé
oblasti podnikani a sluzeb, rozVoj lidskych zdroju a za-
Jisténi dlouhodobé financni stability. Ramcem a pred-
pokladem vsech aktivit UJV Rez je vysoky standard bez-
peénosti a kvality prace. dodrzovani pravidel Etického
kodexu a ESG politiky Skupiny CEZ,

K hlavnim cilum pro Usek lidskych zdroju patfi zvyse-
ni angazovanosti zaméstnancu, posileni znacky spoleé-
nosti a zajisténi kvalitikovanych kapacit pro plnéni dlou-
hodobych cilu.

Mezi dlouhodobé podnikatelské cile UJV Rez patfi
zejména.
» Posileni kapacit pro potfeby projektl
novych Jadernych zdroju a SMR v CR

» Rozvoj kvalifikovanych inzenyrskych
sluzeb a technologii pro vystavbu, spousténi
a optimalizaci designu flotil SMR

+ Upevneéni pozice klicového dodavatele sluzeb pro

bezpeény a ekonomicky provoz a prodluzovani
Zivotnost zafizeni jadernych elektraren CEZ

» Rozsifeni portfolia sluzeb pro provozovatele

jadernych elektraren v zahraniéi

« VyuzZiti know-how v oblasti vyroby radiofarmak
a vystavby PET center pro vstup na dal$i trhy

« Vyuziti zkusenosti a inzenyrskych kapacit
spolecnosti pro zakazky v oblasti vyroby,
piepravy a skladovani vodiku

0JV Rez, a. s.
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Sluzby
pro prumysl
a energetiku




Bezpecnost a spolehlivost
jadernych elektraren

V oblasti bezpeénosti a spolehlivosti jadernych elekira-
ren se zaméfujeme na komplexni bezpeénostni analyzy
a podporu licencovani provozovanych jadernych zafi-
zeni Zpracovavame pravdépodobnostni bezpeénostni
analyzy provozu a podilime se na zvySovani bezpec-
nosti stavajicich elektraren. Dulezitou soucasti nadich
sluzeb je i podpora licencovani novych jadernych zdroju.
Spolupracujeme pfi pfipravé provozni dokumentace
a havarijnich predpisu, stejné jako pfi vycviku personalu,

Podpora palivového cykliu
jadernych elektraren

Poskytujeme podporu provozovateldm elektraren pfi
licencovani paliva, v prubéhu jeho skladovani a vyuzi-
vani v reaktoru i pii ulozeni pouzitého jaderného paliva
v meziskladu. Zabyvame se i otazkami dlouhodobého
skladovani pouiitého jaderného paliva a moznostmi
jeho vyuziti v reaktorech nové generace.

Optimalizaci palivovych vsazek navrhujeme pomoci
programu OPTIMAL a LPOpt, které umozZiuji efektivni
vyuziti paliva a jeho distnbuci v reaktoru. Projektujeme

a provadime bezpecnostni hodnoceni vsazek s vyuzi-

tim nasich vlastnich softwarovych nastroji ANDREA
a CycleKit. Monitorovani aktivni zony reaktoru probiha
prostrednictvim systému SCORPIO-VVER, ktery umoz-
nuje sledovat aktudini stav paliva a optimalizovat jeho
vyuziti v realném Case.

Zajistujeme sledovani paliva na stendu inspekci a oprav
a pfispivame k v¢asné detekci a feseni pfipadnych
problému Soustiedime se také na termomechanicke
chovani paliva a aktivni zény, coz zahrnuje analyzu
jeho fyzikalnich vlastnosti pit provozu a vyhodnocovani
moznych rizik. Termohydraulické hodnoceni paliva a ak-
tivni zony nam umoZiiuje zjistovat, jak palivo reaguje na
zmény ieplot a prutoku, a tim optimalizovat jeho vykon
i bezpecnost.

Sougasti nasich sluzeb jsou analyzy kriti€nosti a stinéni
které zaruduji, ze palivové soubory budou béhem ma-
nipulace a skladovani vzdy v bezpeénych podminkéach.

Technicka podpora provozu
a udrzby energetickych
zdroju

Nase podpora provozovatelu. energetickych zdroju
zahrnuje uceleny komplex sluzeb od diagnostiky

Vénujeme se také oblasti radiaéni bezpeénosti a ha-
varijni pfipravenosti jadernych provozu. Zabyvame se
také analyzami spolehlivosti slozitych technologii. véet-
né systémi kontroly a Fizeni a spolehlivosti lidského
faktoru. Nedilnou souéasti naSich éinnosti je pfiprava
metodickych postupl, venfikace a validace vypoctovych
programl a modell. V neposledni fadé poskytujeme
podporu ¢innosti statnich dozornych organu.

Vénujeme se také zadni &asti palivového cyklu, tedy
dlouhodobému ukladani vyhorelého paliva. V neposled-
ni fadé se podilime na vyzkumu v oblasti pokrocilych
palivovych cykli, ktery sméfuje k rozvoji inovativnich
feseni pro budouci generace reaktoru.

Nase podpora provozovatelu energetickych zdroju
zahrnuje uceleny komplex sluzeb od diagnostiky a rizi-
kové orientovanych programt provoznich kontrol pfimo’
v elektrarnach pres kvalifikaci inspekénich metod a bez-
peénostni analyzy az po zastresujici projekty zvySovani
vykonu a Zivotnosti. Vyrazné se profilujeme i v pfenosu
mezinarodnino know-how, zejména v oblasti nedestruk-
tivnich kontrol.

V ramci nasich sluzeb provadime provozni kontroly
pfimo na lokalitdch elektraren, coz umoznuje vEasnou
identifikaci a feeni pfipadnych technickych problému.
Zaméfujeme se také na provozni diagnostiku armatur
s elektrickymipneumatickym pohonem. kvalifikujeme no-
-vé inspekéni metody a postupy a navrhujeme i vyrabime
zkusebni télesa s jiskfenymi i skutecnymi vadami pro
Uely kvalifikacnich zkousek V oblasti nedestruktivniho
testovani vyuzivame prvky umélé inteligence a-virtuaini
zku§ebni télesa, coz piinasi moderni pfistup ke zvySova-
ni rychlosti a efektivity kontrol. Dale zajistujeme pienos
know-how a aktudlnich poznatku ze zahraniéi. zeyména
z oblasti nedestruktivnich kontrol ¢&imz podporujeme
inovace a rozvoj v naSem oboru.

a nzikové orientovanych programu provoznich kont-
rol pfimo v elektrarnach pies kvalifikaci inspekénich

0JV Rez, a.s.
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metod, podporutdrzby aservisuspecifickychzarizeni. sle-
dovani a vyhodnocovani vodnich chemickych rezimdi, az
po zastfesujici projekty zvySovani vykonu a Zivotnosti. '

V réamci nasich sluzeb provadime kontroly, servis
a opravy pfimo na lokaltach elektraren Zamétujeme
se také na provozni diagnostiku armatur s elektrickym
i pneumatickym pohonem. V oblasti nedestruktivni-

.ho testovani kvalifikujeme .nové inspekéni metody

Rizené starnuti a hodnoceni
zivotnosti energetickych
zdroju

Investice do energetickych celk(i. zejména jadernych, lze
zhodnotit pouze jejich naslednym efektivnim dlouhodo-
bym provozem. Proces fizeni Zivotnosti jaderné elektrar-
ny proto pfedstavuje velmi propracovany systém péce
o slozité technologie ruznych typl. Postupy, diagnostiky
a fidici programy z jaderné energetiky umime aplikovat
i na fizeni Zivotniho cyklu zafizeni nebo vyrobnich celkl
v jinych odvétvich prumyslu.

Soucasti tohoto komplexniho systému je tvorba priJ-
kazné dokumentace v souladu’s normativné technickou
dokumentaci, hodnoceni pevnosti a Zivotnosti zafizeni

a postupy a vyuzivame prvky uméié inteligence a vir-
tudini zkuéebni télesa. coz pfinadsi moderni pfistup ke
zvy$ovani rychlosti a efektivity kontrol. Dale zajistujeme
pfenos know-how a aktualnich poznatk(i ze zahranidi,
zejména z oblastech hodnoceni koroznich vlastnosti
materild. nedestruktivnich kontrol a fizeni starnuti ¢imz
podporujeme inovace a rozvoj v nasem oboru.

véetné predikci stavu pro dominantni degradaéni me-
chanismy, kvalifikace zafizeni na prostfedi jadernych
elekiraren, a také navrh, vyvoj a vykondvani programl
fizeného starnuti. Dale provadime vypodty odezvy zafi-
zeni na provozni pedminky metodou koneénych prvk(,
které zahrnuji statiku, vedeni tepla. lomovou mechaniku,
dynamiku véetné seizmicity a rychlych déji (napfiklad
$vihy roztrZenych potrubnich systém() a také prova-
dime kvantifikaci rizk zpisobenych tlakové-teplotnimi
soky. Nedilnou soucasti je i provadéni technicko-eko-
nomickych studii dlouhodobého provozu energetickych

Vyroénizprava 2025



zafizeni a konstrukce ¢&i vyroba experimentélnich
zafizeni, ktera umoznuji testovani novych technologii
a postupl v praxi.

Strukturni a mechanické
viastnosti materialu

Disponujeme zkusenostmi a infrastrukturou. které nam
umoznuji provadét zkousky mechanickych vlastnosti
ozafenych i neozarenych materiald. analyzy poskozeni,
kvalifikaci zafizeni na prostfedi a hodnoceni stupné de-
gradace vlastnosti konstrukénich matenalu v naroénych
energetickych provozech. Nase odborné aktivity zahrnuji
provozni i laboratorni diagnostiku armatur s elektrickym
a pneumatickym pohonem, provadime akreditované
zkoudky mechanickych vlastnosti materiald vystavenych
i nevystavenych zafeni a navrhujeme pokrocilé svédec-
né programy tlakové nadoby reaktoru pro ovéfeni jejiho
stavu a bezpeénosti provozu. Dale se vénujeme vyvoji
a navrhu ozafovacich sond pro experimentalni reakto-
ry, coz nam umoznuje testovat materialy v extrémnich

Radioaktivni odpady
a vyfazovani jadernych
zafizeni z provozu

Jsme jedinou firmou v CR, ktera pokryva kompletni
fetézec sluzeb v oblasti nakladani s radioaktivnimi od-
pady (RAO) od jejich detekce a identifikace pfes zpra-
covani a upravu (likvidaci) az po bezpeéné ulozeni. Pro
vSechny nabizené &innosti mame kvalifikaci, zahrnuijici
i v8echna potiebna povoleni Statniho Ufadu pro jadei-
nou bezpeénost.

Zpracova’vame a upravujeme k ulozeni vice nez 90 %
RAO (pevnych 1 kapalnych) vznikajicich v CR v prumysiu.
v nemocnicich a na dalsich pracovidtich. Samostatnou
komplexni oblasti nasich sluzeb nakladani s RAO
je vyrazovani jadernych zafizeni a pracovist se zdroji
jonizujiciho zafeni z provozu (izv. decommissioning).
V ramer nasich aktivit se zaméfujeme na koncepéni
fedeni a expertizy tykajici se zadni &asti palivového

Akreditované laboratore

Nage Spoletnost zajistuje autonomni postaveni jedné
kalibraéni a ¢tyfem zkusebnim laboratofim akredito-
vanym Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s.. podle
normy CSN EN ISO/IEC 17 025.

Laboratore pusobi v péti oblastech, pokryvajicich vybra-
né mechanické. fyzikalné-chemické, elektrické. radiacni

podminkach. Stanovujeme Zivotnost bezpecnostnich
elektrickych zafizeni a jejich komponent. Kvalifikujeme
zafizeni a jejich komponenty z hlediska starnuti — at
uz teplotniho, radiaéniho, mechanického, vibraéniho.
opotiebenim &i Unavou — a zohledfujeme pfitom i vliv
okolniho prostiedi. Resime a realizujeme programy fi-
zeného starnuti, zaméfené pfedevsim na kabely a dalsi
kritické prvky infrastruktury. Nabizime také ozafovaci
servis prostfednictvim kobaltovych zdroji, véetné ra-
diaéni sterilizace pro specifické aplikace. V rdmci nasich
sluzeb hodnotime radiac¢ni a tepelnou odolnost nekovo-
vych materiall a zabyvame se také odhadem Zivotnosti
komponent satelitl. kde je nutna vysoka odolnost viici
extrémnim podminkam vesmirného prostfedi.

cyklu. coz zahrnuje Jak odborné posouzeni, tak navrh
optimalinich postupu. Zajistujeme zpracovani. Upravu
a likvidaci RAO v souladu.s nejvy$s$imi bezpe€nostnimi
a environmentalnimi standardy. Podilime se na podpore
vyvoje a provozu UloZist radioaktivnich odpadd a vyho-
felého jaderného paliva (VJP) a aktivné se vénueme
vyvoji a testovani solidifikanich a dekontaminacnich
technologii. které jsou klicové pro bezpeéné vyrazeni
zafizeni z provozu. Soucasti nami poskytovanych slu-
zeb jsou akreditovand méfeni a analyzy které provédi
nase Centraini analyticka laboratof

Od roku 2007 zajistuieme v mezinarodnim prostiedi
komplexni sluzby pfi prepravé vysokoobohaceného
Jjaderného paliva z vyzkumnych reaktorl do zemé jeho
puvodu.

a radiochemické (radioaktivita) vlastnosti materialu.
akreditovana zkusebni méfeni, zkousky a analyzy.
Jedna se o Centraini analytickou laboratof (CAL-ZL),
zkusebni laboratof hodnoceni vlastnosti materialu. zku-
sebni laboratof kvalifikace zafizeni na vnéjsi prostiedi
a zkusebni laboratof mechanickych vlastnosti.

0

UJV Rei, a.s.
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Komeréni produkce
radiofarmak

Na$ sortiment zahrnuje vyrobu a kontrolu kvality 1&¢i-
vych piipravk( a Iéciv pro klinické zkouseni. Radiofar-
maka jsme v roce 2025 pravidelné dodavali na 18 praco-
vi$t nuklearni mediciny v Ceské republice a pfileZitostné
i na sedm zdravotnickych zafizeni na Slovensku. Produ-
kujeme diagnostické pfipravky a pfipravky pro nuklearni

Certifikaty a povoleni

» Povoleni k vyraobé lécivych a hodnocenych
lé¢ivych pripravkl

« Povoleni k distribuci 1é¢ivych pfipravku

+ Certifikat spravné vyrobni praxe pro
vyrobce — humanni lé¢ivé ptipravky

o -
Vyroba hodnocenych
s we o o 20
lécivych pripravkuU
Vyroba radiofarmak v UJV Rez spliuje pfisné tech-
nologické a hygienické podminky, platné pro farma-
ceutickou vyrobu. Specifické aspekty vyroby a distri-

buce radiofarmak zohlednuje i nami vyvinuty online
systém iPETpro. Mame zaregistrovano pét radiofarmak.

PET centra

Nase dlouhodobé a v dané oblasti unikatni zkuSenosti
z vystavby a rutinniho provozu tfi center pro pozitrono-
vou emisni tomografii (PET) v CR nam umoznuji posky-
tovat komplexni a vysoce specializované sluzby jak pfi
vystavbé novych PET zafizeni, tak i v rdmci $koleni je-
jich obsluhy. V nasich tfech PET centrech vyrobime pies
1 000 sarzi PET radiofarmak rocné.

Vyvoj a testovéani novych
radiofarmak

Zaméfujeme se na moderni trendy'pfedpoklédaného vy-
voje diagnostickych a terapeutickych radiofarmak, mimo
jiné 1 na znadeni protilatek a proteinu radionuklidy. Vy-
zkum a vyvoj novych radiofarmak probiha napfi¢ nasi-
mi pracovisti.

medicinu (PET) podle platné registraéni dokumentace.
PET (pozitronova emisni tomografie) je 1ékafska zobra-
zovaci metoda zaloZena na pri'ncipu vyzafovani radioak-
tivity lokalizované v misté nadoru. | Pomoci nasich radio-
farmak je ro&né vySetieno pres 45 000 pacient.

+ Certifikat spravné vyrobni praxe pro vyrobce
— humanni hodnocené |éivé pripravky

V roce 2025 jsme se stali i smluvnim vyrobcem (CMO,
Contract Manufacturing Organization) pro pfedni svéto-
vou radiofarmaceutickou spole¢nost Curium. Dlouhodo-
béa spolehlivost nasich dodavek se pohybuje v rozmezi
99,7-99,9 %.

« PET Centrum Praha
« PET Centrum Brno
- PET Centrum Rez

0JV Rez, a.s.
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Skupina UJV se diky aktualnim projektum posunula ke
komplexnim sluzbam pfi zavadéni vodikové ekonomi-
ky do praxe — nase kompetence dnes sahaji od vyvo-
je, pres projektovani. povolovaci fizeni a inzenyring az
po vlastni vystavbu zafizeni a dodavky na kli¢.

Portfolio zakazek v oblasti dopravy a infrastruktury zahr-
nuje. kromé nadi malé plnicky v Rezi. napfiklad projekto-
vé prace a povolovaci fizeni pro prvni vodikovou stanici
CEPRO Mstétice, vodikovy prodluzovaé dojezdu pro ba-
teriovéa vozidla, studie k vyuziti vodikovych vlakl na ces-
kych regionalnich tratich a dalsi technickoekonomické
studie pro vefejnou dopravu.

Energetické aplikace a zavadéni vodikové ekonomiky
podporujeme prostiednictvim studif proveditelnosti vyu-
Ziti H, napfiklad pro H, akumulaci v lokalité Elektrarna
Mélnik, vystavbu VFE a vyrobu vodiku v areélech Spo-
lana Neratovice a Unipetrol Litvinov a studii vyuziti aku-
mulace energie do vodiku pro Povodi Ohfe.

Vénujeme se také vyzkumu v oblasti katalyzator( pali-
vovych &lanku na bazi nanomaterial nebo vyvoji rever-
sibilniho alkalického palivového Elanku. Nabizime i kon-
zultace a smiuvni vyzkum v oblasti vyvoje a optimalizace
zafizeni (elektrolyza. palivové &lanky). V fadé zakazek
jsme uz Gspésné uplatnili nade know-how v oblasti ana-
lyz Zivotniho cyklu energetickych technologii a na tomto
poli posilujeme 1 nadéle.

0JV Rez, a.s.
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UJV Rez se jiz 70 let fadi mezi vyznamné inzenyrské,
vyzkumné a vyvojové organizace v Evropé. Zaméfu-
je se predevsim na podporu bezpeéného, spolehlivého
a efektivniho provozu energetickych zdrojli, zejména ja-
dernych, nakladani s radioaktivnim: odpady. vyfazova-
ni jadernych zafizeni z provozu a projektovani, véetné
souvisejicich inZenyrskych éinnosti. Do portfolia aktivit
patfi | dal$i slozky energetického mixu véetné vodiko-
vych technologii. V oblasti nuklearni mediciny se zabyva
vyvojem. vyrobou a distribuci radiofarmak a vystavbou
i provozem center pro pozitronovou emisni tomografii
(PET).

Vyzkum a vyvoj je realizovan v ramci smluvniho vyzku-
mu, internich projektd zaméfenych na rozvoj produktl
a sluzeb a strategickych vyzkumnych projektll na na-
rodni i mezinarodni drovni, ve kterych UJV Rez vystu-
puje jak v roli fesitele, tak v roli primyslového partnera
ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi. Silna je ze-
jména domaci spoluprace s Ustavy Akademie véd Ceské
republiky a univerzitami. UJV ReZ je &lenem konsorcia
evropského projektu OFFERR (European Platform for
Accessing Nuclear R&D Facilities) zaméfeného na pod-
poru vyzkumné infrastruktury, kde jsou zapojené i dal$i
teské vyzkumné organizace.

V oblasti podpory provozu jadernych elektraren pokraco-
valy aktivity v projektech vyvoje a zdokonaleni metodik
pro hodnoceni zivotnosti jadernych elektraren. V oblasti
zamérené na elektrarny typu VVER pokracoval projekt
DELISA-LTO, kde se UJV Rez ve spolupraci s Centrem
vyzkumu Rez (CVR) a dal$imi partnery podili na vyvo-
komponent jadernych elektraren pro zajisténi jejich dlou-
hodobého provozu. Reseny byly rovnéz projekty posu-
zujici vliv prostfedi na Unavovou zivotnost komponent
jadernych elektraren & vyvoj robotl a vyuziti umélé in-
teligence pro automatizované provadéni ultrazvukovych
kontrol. Laboratofe zaméfené na kvalifikaci zafizeni pro
vnéjsi prostiedi zahrnujici havarijni podminky provozu
jadernych elektraren se udastnily projektl zaméfenych
na vyvoj optickych i elektrickych kabelu pouzitelnych pro
potieby novych 1 dlouhodobé provozovanych jadernych
elektraren.

UJV Rez se dlouhodobé zaméfuje na zvy$ovani odol-
nosti jadernych elektraren proti té2kym havariim’ Zde je
fe§ena aktualné problematika stabilizace tzv. koria, tedy
roztavené aktivni zony reaktoru. a to v ramci internich
vyzkumnych aktivit, bilateralniho projektu s francouz-
skym ASNR , CoriumSURF" i mezinarodniho OECD pro-
jektu COPPS. Ve vsech téchto aktivitach provadi UJV
Rez vypodetni simulace, CVR je podporuje experimen-
talnim vyzkumem.

V oblasti jaderného paliva se vyzkum a vyvoj zaméfil na
kvalifikact pokrocilych variant jeho pokryti, které umozni

vanych jadernych elektraren véetné matych moduléarnich

reaktoru (SMR). Tyto aktivity probihaly opét v rémci $iro-
kého spektra aktivity od internich projektl po celosvéto-
vé mezinarodni projekty jako je OECD FIDES Il. V téch-
to mezinarodnich projektech je Skupina UJV unikatnim
pracovistém, které zajiétuje ozafovani a nasledné hod-
noceni téchto materialll, Vlajkovou lodi téchto aktivit je
program INCA (In-pile Creep Studies of ATF Claddings),
které UJV Rez spoleéné s Centrem vyzkumu Rez vedou
v mezinarodnim projektu OECD NEA FIDES Il (Frame-
work for Irradiation Experiments). Diky tomuto progra-
mu jsou v Rezi testovany pokroéilé materialy pokryti ja-
derného paliva z celého svéta (Francie, Japonska, USA
a dalsich). Diky spole¢nému projektu s Idaho Natio-
nal Laboratory a General Atomics (USA) podpofené-
ho Technologickou agenturou Ceské republiky jsou
v UJV Rez zkoumény povlakové trubky z kompozitu SiC
i v podminkach reaktorll IV. generace. Kromé vyzkumu
téchto inovativnich materialll hraje vyznamnou roli i tes-
tovani materialli novych typl jaderného paliva pro JE Te-
melin a Dukovany dodavanych spole¢nosti Westinghou-
se a adaptace vypoéetniéh modell vyuZitych v systému
monitorovani aktivni zény.

Vyznamné vyzkumné a vyvojové aktivity probihaly v ob-
lasti projektu aktivni zony kilasickych JE i SMR. Byl za-
hajen spoleény projekt za uéasti UJV Rez a CVR s FRA-
MATOME vyuzivajici reaktor LR-0 ke snizeni neurcitosti
a zvydeni bezpeclnostnich rezerv a b)}Iy vyvinuty a vali-
dovany nové modely a metodiky pro simulaci havarii vy-
volanych nedmysinym zvy$enim reaktivity aktivni zény.

Ve spolupraci s CVR a dalsimi partnery se UJV Rez
zapojilo do fedeni projektl zaméfenych na hodnoce-
ni bezpeénosti novych technologii tlakovodnich malych
modularnich reaktoru (SMR) - napfiklad v Evropském
projektu EASI SMR probiha vyzkum v oblasti prevence
proti tézkym havariim, spolehlivosti inovativnich pasiv-
nich systému. Kromé technickych oblasti probiha vyvoj
i v oblasti pravdépodobnostniho hodnoceni bezpeénos-
ti SMR.

Ve spolupraci se Spravou uloziét radioaktivnich odpadu
(SURAOQ). CVR a dalsimi partnery UJV Rez pokragova-
lo v feseni evropského projektu EURAD 2, navazujiciho
na uspééné projekty EURAD a PREDIS, zaméfeného na
problematiku nakladani s radioaktivnimi odpady (RaO)
a noveé roz§ifeného i na aktivity v oblasti dlouhodobého
ukladani pouzitého jaderného paliva). Vyznamnou no-
vou aktivitou je v této oblasti mezinarodni projekt MA-
TEO s korejskymi organizacemi.

V oblasti radiofarmak se UJV Rez ugastni aktivit narod-
niho centra kompetence PERMED: T2BA (Personali-
zovana medicina: Translacnim vyzkumem k biomedi-
cinskym aplikacim) sdruzujiciho nékolik vyzkumnych
organizaci a firem v Ceské republice. podporované-
ho Technologickou agenturou Ceské republiky v pro-

gramu Narodni centra kompetence. Dal$im projektem

vyzkumu' a vyvoje je dlouhodobé testovani vyznamné

UJV ReZ, a. s.
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inovativniho pfistroje pro kontrolu kvality PET radio-
farmak s potencialem minimalizovat prostorové i finan¢-
ni naroky na tyto operace.

UJV Rez se zaméfuje i na vyzkum a vyvoj v oboru neja-
dernych energetickych technologii — v roce 2025 pokra-
¢ovala spoluprace s vyzkumnymi a primyslovymi part-
nery v feseni projektd zaméfenych na vyvoj systému
pro akumulaci energie a vodikovych technologii 1 vy-
zkumnou podporu v oblasti ¢isté mobility. UJV Rez se
soustfedila na oblast palivovych ¢lankd, vyvoje jejich
komponent, integrace pro rizné aplikace a poskytovéa-
ni infrastruktury pro jéjich testovani. Klicovym milnikem
bylo vybudovani testovaci infrastruktury v arealu v Rezi
pro vysoko-vykonové palivové ¢lanky (1 MW). Pokrado-
valy vyzkumné-vyvojové ¢innosti zaméfena na elektroly-
zu vody. Byl zahdjen novy projekt vyzkumu inovativni
metody elektrochemické komprese vodiku. V oblasti vo-
dikovych technologii byla intenzivné rozvijena vyzkum-
na spoluprace na mezinarodni trovni (Korejska republi-
ka. Némecko. lzrael, Taiwan).

V oblasti diagnostiky energetickych zafizeni a povrcho-
vych Uprav materiald doplfiuje portfolio vyzkumné-vyvo-
jovych aktivit dcefina spolecnost VvZU Plzen, ktera v roce
2025 pokratovala ve vyzkumu a v;’/voji zaméfeném na
prumyslové aplikace technologii Zarového nastfiku véet-
né technologie Cold Spray, a souvisejici vyvoj postupl
pro prodluzovani Zivotnosti kemponent s vysokou pfida-
nou hodnotou zejména v energetickém pramysiu nastfi-
kem povlakl na bazi kovovych slitin. Aplikovany vyzkum

a vyvoj a transfer vyvijenych feseni do primyslové pra-
xe byl podpofen mimo jiné projektem ,Evropska labo-
ratof aplikovaného vyzkumu aditivnich technologii za-
rového nastiiku® z prostfedklt MSMT OP JAK DMS pro
ITl. Hlavnimi sméry feSeni je vyvoj multivrstvych po-
vlakl pro aplikaci na netradiéni (kompozitni) substraty
a vyuziti Cold Spray pro aditivni vyrobu.

V oblasti komplexni prediktivni diagnostiky byla pozornost
vénovana rozvoji vyuziti datové védy pro zpracovani sig-
nalt a aplikaci vyvinutych postupd prov oblasti diagnostiky
togivych strojll, v oblasti dat ziskanych pomoci i autonom-
nich letovych prostredk(t (drond). Pro Gcely vyhodnoce-
ni dat, ziskanych pfi fadé leteckych inspekci, byl ve VZU
Plzen vyvinut unikatni software pro pfesnou identifikaci
a naslednou vizualizaci vybranych defekt( napfi¢ pro-
myslovou infrastrukturou. VZU Pize# se také intenzivné'
zaméfuje na vyvoj postupd hodnoceni interakce materi-
alu rozvodnych soustav a skladovacich nadrzj s vodiko-
vym prostfedim a na stanoveni Zivotnosti a spolehlivosti
dotéenych zafizeni. V roce 2025 bylo formou UZitnych
vzoril chranéno know-how souvisejici s postupy testo-
vani degradace vlastnosti materiall v prostiedi bohatém
na vodik. Zivotnost konstrukci z heterogennich a kompo-
zitnich materialQ, navrhovanych pro vyuziti v dopravnim
a leteckém prumyslu, byla testovana v ramei vyzkum-
nych projektl i v pfimé spolupraci s uZivateli vysledkd.

Vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2025 (v mil. K¢&) V tom prijaté dotace

Jaderné reaktory
IV. generace a malé
jaderné reaktory

V souladu s potiebami rozvoje energetiky v Ceské re-
publice se zabyvame vyzkumnymi a vyvojovymi aktwi-
tami pro provozované jaderné reaktory pro jaderné re-

Bezpecnost a spolehlivost

. o o 4
jadernych zarizeni

N&$ vyzkum jaderné bezpecnosti a spolehlivosti je spo-
jen se stavajici bezpecnosti provozu jadernych zafizeni,
navazuje na ni a vytvafi nebo doplfiuje uzivané postupy,
metodiky a kritéria v souladu se zpétnou vazbou na pro-
voz, s poznatky a pozadavky ganymi narodni legislati-

Vyroéni zpréva 2025

467 1 845

aktory nové generace (GEN IV) a pro malé modularni
reaktory (SMR).

vou. doporuéenim mezinarodnich organizaci nebo celo-
svétvym rozvojem v oblasti jaderné bezpecnosti.



Palivovy cyklus
jadernych elektraren

Komplexné podporujeme jaderné elektrarny zejména
v oblasti stfedni ¢asti palivového cyklu, od okamziku do-
dani paliva do jaderné elektrarny aZz po jeho vyvezeni

Uloziste radlouktwmch
odpadu

Jsme jiz fadu let hlavnim pracovis§tém pro inZenyrskou
a vyzkumnou podporu projektu Hlubinného Ulozisté
v CR. VWyvoj projektu Fidi Sprava Glozit radioaktivnich

Vyzkum materialt

Diouhodobé a s mezinarodné ocenénymi vysledky se
vénujeme vyzkumu materidll s cilem zajistit jadernou
bezpectnost, prodlouzit zivotnost jadernych zafizeni
a vyvinout nové materidly pro nejaderné vyuziti. Podi-

Obnovitelné zdroje energie

Zabyvame se navrhy systémi pro kombinovanou vyro-
bu elektiiny a tepla z bioplyn(: nebo pyrolyznich plynii na
bazi vysokoteplotnich palivovych &lank(, systémdl pro
Upravu plynu a separaci vodiku ze smési syntéznich ply-

Nizkoemisni uhelna
energetika

Jsme fesitelem vyzkumnych projektu zaméfenych na
problematiku zachycovani a ukladani oxidu uhli¢itého
(CCS) vznikajiciho v energetice pfi spalovani pfipadné
zplyriovani fostinich paliv

z reaktorll a uloZeni do meziskladu. Na palivovy cyklus
je zaméfena fada nasich VaV projektu.

odpadu. Poskytujeme také vyvojovou a technickou pod-
poru provozu a modernizaci pfipovrchovych dloZist pro
ukladani nizko a stfedné aktivnich odpadu.

lime se také na vyvoji aplikaci v oblasti nanotechnolo-
gii pro jadernou energetiku a nakladani s radioaktivni-
mi odpady. i

nll, expertizami vyuziti solarnich koncentracnich elektra-
ren jako zdroje vysokopotencialniho tepla pro vysoko-
teplotni elektrolyzu vody a expertizami navrhu systému
pro ukladani energie.

OJV Rez, a. s.
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Spole¢nost UJV Rez si piné uvédomuje. Ze jeji nejvét-
§i hodnotou jsou zaméstnanci. Proto systematicky pod-
poruje rozvoj véech svych pracovnikl napfi¢ profesemi
i arovnémi fizeni. Jejich vysoka odbornost, kontinualni
vzdélavani a sdileni zku$enosti tvofi zaklad pro napl-
fovani firemni strategie. Zvlastni pozornost je vénova-

o - -
Vzdelavaci program
Napinéni pfedmétu podnikani a strategickych zamé-
ri) spolegnosti UJV ReZ je podminéno vysokou Urovni
znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancl a jejich
systematickym udrzovanim a rozvojem.

Skoleni a rozvoj zaméstnancl ptedstavuji proto nezbyt-
ny néastroj pro zajisténi potfebnych zakonnych povin-
nosti v oblasti vzdélani a kvalifikace, dale pak zajiténi
technickych odbornych znalosti, prohlubovani mékkych
dovednosti ¢i dalsich rozvojovych aktivit.

Tyto aktivity stavime na téchto zakladech:

« Skoleni zaméfena na spinéni kvalifikacnich
pozadavkl vyplyvajicich z legislativy,

+ vzdélavani sméfujici k ziskani znalosti
a dovednosti nad ramec zakladnich
kvalifikaénich pozadavkd,

rozvojové programy pro vybrané
skupiny zaméstnancu, napfiklad fizeny
Program rozvoje pro manazery.

individualni rozvoj jednotlivell at jiz formou profes-
nich kurzd nebo osobnostnim rozvojem (napfiklad
koucovani),

na rozvoji kli¢ovych a vedoucich zaméstnancu, a to jak
v odborné, tak manazerské oblasti. Souc¢asné klademe
duraz na aktivni piedavani know-how uvnitf Spolecnosti,
které posiluje kontinuitu znalosti, spolupraci i dlouhodo-
bou stabilitu organizace.

« prabézné rozsifovani portfolia prezencnich,
e-learningovych i kombinovanych $koleni v
oblastech odbornych i mékkych dovednost,

« prosazovani principt ucici se
a sebeudici se organizace,

+ systematicky cilené investice do zvySovani
a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc.

Jako dal§i vyzvu vnima Skupina UJV vyuZiti Al pro roz-
voj-zaméstnancu. Vénujeme se proSkolovani zamést-
nancl v této oblasti, zarovei se zabyvame nasméro-
vanim a konkrétnim vyuzitim Al nastroju v procesech
zasahujicich rozvoj a vzdélavani.

Nasgi zaméstnanci si své kompetence kromé formainich
$koleni pravidelné rozsifuji také aktivni O¢asti na od-
bornych kongresech a konferencich v Ceské republice
i v zahraniéi.

Dlouhodobé podporujeme rozvoj nasich zaméstnanch
v oblastech, které pfispivaji k jejich pracovnimu vyko-
nu. a to jak po odborng, tak i osobnostni strance. V roce
2025 se uskuteénily dvé série internich otevienych kur-
zu uréenych pro véechny zaméstnance, pficemz kapaci-
ta téchto kurzu byla piné naplnéna.

Vyvoj vynalozenych nakladi na rozvoj zaméstnancu
(v tis. K¢)
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* realizace rozvojovych aktivit byla v tomto roce ovlivnéna pandemij,COVID-19

UJV Rez, a.s.
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Socialni politika

.

Socialni politika spolecnosti UJV Re? je zaloZena na pfispévek na vybrané penzijni
stabilité zaméstnavatele a zahrnuje Sirokou skalu aktivit produkty a Zivotni pojisténi,

a vyhod poskytovanych zaméstnanciim, jak v podobé
penéznich, tak nepenéznich pinéni. Zaméstnancim je
k dispozici pestré portfolio benefiti a vyhod, mezi néz
patfi napiiklad:

« moznost erpani pracovniho volna nad
réamec stanoveny pravnimi pfedpisy,

letni pfiméstsky tabor pro déti zaméstnancd,

+ flexibilni pracovni doba, véetné moznosti jednorazové socialni vypomoci
zkracenych Uvazku apod, v mimoradnych pfipadech.

sportovni den a dal$i sportovni
akce v prubéhu roku.

prodlouzena dovolena — 5 tydnd,

* nadstandardni pfispévek na stravovani,

.

finanéni pfispévky pro odborové organizace,
které organizuji kulturni akce, zajezdy,

détské tabory a dalsi aktivity podporujici zdravi
benefitni cafeterie pro cerpéani finanénich a regeneraci zaméstnanctl.

prostfedkll na rekreaci a volnoGasové
aktivity, zdravotni péci apod.,

+ tfi dny zdravotniho volna (sick
day) s nahradou mzdy,

Zaméstnavatel kontinualné pracuje na zlep$eni pracov-
niho prostredi. pracovnich podminek. motivaci a anga-
nadstandardni zdravotni péce Zovanosti zaméstnancl.

véetné vybranych ogkovani, '

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti UJV Rez pusobily v roce 2025 dvé od- pfedavany informace a projednavany organizaéni zmé-
borové organizace. B&hem roku se uskuteChovala pra- ny a dalsi témata stanovena zakonikem prace, kolektiv-
videlna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych ni smlouvou a oboustrannym zajmem

organizaci, v jejichZ ramci byly odbordvym organizacim

Struktura zaméstnancu
dle véku a dosazeného
vzdélani

V zavéru roku 2025 pracovalo v UJV Rez celkem 810
zaméstnancu.

V prosinci 2025 byl prumérny vék 45,53 let.

Ve spoleénosti pracovalo 63.54 % vysokogkolsky vzdé-
lanych zaméstnancu, 8.27 % zameéstnancl ma ukonce-
né doktorské studium (titul Ph.D.).

30 Vyroéni zprava 2025



Vékova struktura zaméstnanct v roce 2025

%

e do25 5,80
26-30 8,89

e 3140 20,62
e 41-50 29,26
e 51-60 22,84
» 61avice 12,59

Vzdélanostni struktura zaméstnanct v roce 2025

%

@ Zakladni 0,42
Vyuéeni 9,75

® SS s maturitou 25,18
@ Vy3si odborné 1,11
e VS 55,27
® VS doktorské 8,27

Struktura zaméstnanct dle pohlavi v roce 2025

%

® muz ' 72,35

® Zeny 27,65

0JV ReZ, a. s. 31



Integrované
politika
spolecnosti
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Vedeni UJV Rez, a. s., udrzuje a neustale rozviji sys-
tém fizeni Spolednosti tak. aby byly naplfiovény strate-
gické cile. pozadavky zakaznikd | o&ekavani zaintere-
sovanych stran. Systém fizeni je zalozen na integraci
poZadavkl norem 1SO 9001, ISO 14001 a ISO 45001,
relevantnich pravnich pfedpist a efektivnim vyuzivéani
zdrojQ.

Vedeni Spoleénosti si piné uvédomuje a pfijiméa odpo-
védnost za zajisténi bezpecnosti a ochrany ve vSech ob-
lastech, zejména jaderné a radiaéni bezpeénosti, jakos-
ti a farmaceutické jakosti pfi vyrobé légivych pfipravk,
a to v souladu s pravnimi pfedpisy i mezinarodnimi za-
vazky Ceské republiky.

Pro naplnéni této odpovédnosti vytvafi vedeni Spole¢-
nosti podminky, dostatecné zdroje i U¢inné fidici struk-
tury a kontrolni mechanismy. Bezpecnost povaZujeme
za nedilnou souc¢ést véech &innosti a chapeme ji jako
stav, v némz jsou rizika omezena na pfijatelnou a rozum-
né dosazitelnou drover.

Za uéelem pinéni ocekavani zakaznikl, odpovédné-
ho pfistupu k zivotnimu prostfedi, zaji$téni bezpetnosti
a ochrany zdravi pfi praci a ochrany aktiv Spoleénosti
vyhlasuje vedeni UJV Rez, a. s., tuto Integrovanou poli-
tiku, kterou prosazuje ha vech Grovnich fizeni:

1. Chranit opravnéné bezpedénostni zajmy plynouci
z ¢innosti Spoleénosti u véech zainteresovanych
stran, zejména zaméstnancil, vlastniki, zakazniku
dodavatel(l a vefejnosti ve vSech oblastech
bezpeénosti, zejména ochrané Zivota a zdravi,
jaderné bezpetnosti, fyzické bezpetnosti, radiagni
bezpeénosti. informaéni bezpecnosti a ochrané dat.

2. Udrzovat a zvySovat kvalitu a pfidanou
hodnotu svych produktt a sluzeb.

3. Dbat na snizovani dopadl svych
¢innosti na:Zivotni prostredi.

4. Dodrzovat eticky kodex Spoleénost
véetné zasad kultury bezpectnosti

5. Pedovat o kvalifikaci a rozvoj svych zaméstnancl

6. Pelovat o0 majetek a aktiva Spolecnosti
zodp'ovédny.m vyuzivanim. pravideinou
Gdrzbou a smysluplnymi investicemi do
rozvoje v souladu s oekavanimi vlastniku.

7. V oblasti Bezpeénositi uplathovat odstupriovany
pfistup ve vztahu k pinéni legislativy CR
a k pozadavkum zakaznika tak, aby nedoslo
k naruseni pravidel Bezpecnosti U véech
informaénich aktiv ve Spole¢nosti uplatiovat
pozadavky nia bezpeénost informaci.

8. Ridit rizika, s cilem identifikovat mozna
ohroZeni. slabé mista a zranitelnost systému
Bezpecnost, pfijimat opatfeni k jejich snizeni az
na akceptovatelnou Groven a déle je monitorovat.

9. Zajistit. aby Bezpeénost, zejména
jaderna bezpecnost a radiacni ochrana,
nebyla chrozena jinymi prioritami.

10. Vyhledavat piilezitosti pro snizovani spotieby
energii, vstupnich surovin a materiald. Ridit mnoz-
stvi zneciétujicich latek emitavanych do Zivotniho
prostiedi a trvale dbat na prevenci znecistovani,
snizovat mnozstvi produkovanych odpadi,
tiidit je a pfispivat k jejich dal$imu vyuZivani.

11. Posilovat otevieny pfistup a dialog se zaméstnanci,
vefejnosti a ostatnimi zainteresovanymi stranami
pfijimanim podnétd a vhodnou reakci na né udrzo-
vat aktivni uplatfiovani prvkl zajisténi Bezpecnosti
a angazovanost v8ech zaintéresovanych stran
a tim vytvaret vhodné prostfedi pro neustalé
zleps$ovani bezpedénostni situace spolenosti.

12. VyZadovat u dodavatel naplhovani
pozadavku kvality a Bezpeénosti a usilovat
o stabilni a vzajemné prospésné vztahy.

13. Kazdy zaméstnanec je osobné odpovédny
za Bezpetnost na misté a v Case, kde pravé
je, identifikuje rizika, komunikuje je a rozumi
tomu, jak pfispiva ke zvy$eni Bezpe&nosti.

14. Ridit bezpe&nostni incidenty jako zakladni
" preventivni opatfeni systému Bezpeénosti.

15. Disledné vyzadovat od véech zaméstnanci
dodrzovani stanovenych zamérl a postup(
dle Fidici dokumentace, vysokou kvalitu viastni
prace a odpovédnost za ni, pfedchazeni chybam
samokontrolou postup( a vysledk( prace pied jejim
pfedanim internimu nebo externimu zakaznikovl.

Vedeni Spoleénosti kazdoro&né stanovuje cile v oblas-
ti integrovaného systému fizeni a pravidelné hodnoti je-
jich pInéni. Integrovana politika je aktualizovana tak, aby
odrazela vyvoj podnikatelského prostfedi a zmény poia-
davku na fizeni Spoleénosti.

OJVRez, a.s. .
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Integrovany
systém fizeni -
kvalita,

bezpechost

a ochrana -
Zivotniho .
prostiedi .




Spole¢nost UJV Rez a. s., je certifikovana dle mezina-
rodnich standardt ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001
a svoje ¢innosti, procesy, vyrobky a sluzby planuje. rea-
lizuje a ovéruje tak. aby dosahovala kvalitnich produktu
s vysokou pfidanou hodnotou pfi minimalizaci negativ-
nich dopadl do Zivotniho prostiedi se souc¢asnym di-
razem na bezpeénost realizovanych &mnnosti, vyrobki
a sluzeb. Spole¢nost pravidelné prezkoumava politi-
ku integrovaného systému fizeni. kazdoroéné stanovu-
je méfitelné cile, které tuto politiku rozviji, prezkoumava
a fidi rizika a rozviji kulturu bezpeénosti. Smyslem politi-
ky integrovaného systému fizeni a kultury bezpeénosti je
nejenom vyhovét pozadavkum legislativy, ale pfedevéim
prohlubovat povédomi kazdého zaméstnance o nutnos-
ti zvazovat aspekty bezpecnosti. kvality, spolehlivosti
a ochrany zivotniho prostredi pfi kazdé provadéné &in-
nosti a rozhodovani.

Principy kvality, spolehlivosti, bezpeénosti ¢innosti a pro-
duktll a ochrany Zivotniho prostfedi nase Spole¢nost
prosazuje i u svych dodavatell, a to systematickym
hodnocenim dodavek a realizaci auditll u vyznamnych
dodavatelu.

Integrovany systém fizeni UJV Rez je pravidelné prové-
fovan nezavislym auditem spoleé¢nosti DNV, ale i audito-
ry nasich vyznamnych zakazniki jako napf. CEZ, a. s.,
nebo Slovenské elektrarne, a.s., s nimiz pokradujeme
v daléi spolupraci jako kvalifikovany dodavatel. V. roce

2025 byla spole¢nost UJV Rez Uspésné kvalifikovana
téz némeckou pobockou spolednosti Framatome dle
ISO 19443 a spole¢nosti ORLEN SYNTHOS GREEN
ENERGY.

V oblasti pInéni pozadavku .statniho dozoru prove-
di SUJB v roce 2025 celkem 12 inspekci. Inspekce se
zaméfily na kontrolu jadernych materialu (4). fyzickou
ochranu jadernych materidll a jadernych zafizeni (1),
nakladani s radioaktivnimi odpady (2) a oblast radiac-
ni ochrany (5). Na zakladé téchto inspekci byla uloZena
dvé terminova opatieni, kterd byla vyporadana ve sta-
novenych Ihiitach v roce 2025 a v tnoru 2026. Vysledky
potvrzuji stabilni Uroven fizeni bezpeénosti a dusledné
naplhovani pozadavk( SUJB napfi¢ celou Spoleénosti.

Dlouhodobé trendy i vysledky roku 2025 potvrzuji sta-
bilni droven fizeni bezpeénosti a environmentalnich
aspektl ve spolednosti UJV Rez. a. s Spolecnost trvale
napliiuje pozadavky legislativy, normy CSN 1S0O 45001
a CSN EN ISO 14001.2015 a rozviji principy stanovené
v Integrované politice. Vysledky inspekci SUJB i exter-
nich auditG v roce 2025 dokladaji funkéni a konzistentné
zleps$ovany integrovany systém fizeni.

0JV Rez, a.s.
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Zprava
o podnikatelské
¢innosti

a stavu majetku
UJV Rez, a.s.




Hospodafeni spoleénosti

Spole€nost v roce 2025 vykazala provozni zisk ve vysi
108,3 mil. K¢, tj. 0 40,5 mil.- K¢ vy$si v porovnani s ro-
kem 2024,

V roce 2025 Spoleénost dosahla narustu trzeb, v porov-
nani s rokem 2024 o vice jak 68 mil. K. Doslo k navy-
Seni zmény stavu zasob vlastni &innosti 0 90,5 mil. K&,
snizeni vykonové spotieby o 7,7 mil. K&, narustu osob-
ni nékladu o 97 mil. K&, navyseni nakladd souvisejicich
s Upravou hodnot v provozni oblasti o 19 mil. K& a pokle-
su ostatnich provoznich vynosu o 6,9 mil. K¢ a nariistu
ostatnich provoznich nakladit o 7,2 mil K&.

Ztrata hospodafeni pfed zdanénim je 139 mil. K¢, tj.
0 75,9 mil K& niz8i nez v roce 2024, zejména vlivem vys-

Rozlozeni provoznich vynosi v roce 2025

$iho provozniho vysledku o 40,5 mil K¢ a nizsi tvorby
opravné polozky k finanénimu majetku od 47,7 mil K&
na 249 mil K& Snizeni ziraty ¢asteéné zpomaleno vii-
vem niz§ich vynosovych Grokd o 4 mil K&, niz8ich finané-
nich vynosG o 3.5 mil K& a vyssich finanénich nakladd
0 4.7 mil K&.

Viechny hlavni finanéni ukazatele stanovené v roénim
planu Spoleénost v roce 2025 spinila.

Hiavnim trhem pro UJV Rez, a. s., zOstava i nadale Ces-
k& republika (CR), pfedevéim Skupina CEZ. V roce 2025
doslo ke sniZeni trzeb z EU 0 6.8 % proti pfedchozimu
roku.

%
® CR 90
® EU : 8
@ Ostatni zahranic&i 2

RozloZeni provoznich vynosi dle zakaznikl v roce

2025
%
@ Skupina CEZ 64
Dotacni fondy 4
@ SURAO 2
@ OstatniCR 20
© Slovenské elektrarne, a.s. 2
® Ostatnizahranici 8

0JV Rez, a. s.
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Podil jednotlivych atvar( na celkovych provoznich
vynosech vroce 2025

%

g e
@ Integrita a technicky inZenyring 29,5
@ ENERGOPROJEKT PRAHA 23,7
Autorizovang osoba 0,0

@ Radiofarmaka 13,1
® Provozni a spravni useky 13,4

Struktura majetku
a kapitalu

V roce 2025 se navysila aktiva UJV Rez, a. s., o 282 mil.
K¢ na hodnotu 3 654,2 mil. KE&.

Oblast obéznych aktiv narostla o 101.8 mil. K&. Evidu-
jeme navyéeni v oblasti pohledavek o 45 mil. K&, a to
v oblasti pohledavek dlouhodobych o 19.3 mil. K¢ a po-
- hledavek kratkodobych o 25 7 mil. K& Na naristu zésob
0 73,8 mil. K& mé nejvétsi podil narust nedokonéené vy-
roby. Naproti tomu jsme zaznamenali pokles finanénich
prostiedkd o 17,1 mil. K&.

V oblasti dlouhodobych aktiv byl zaznamenan v roce
2025 narust 0 494.9 mil. K¢ z toho dlouhodoby finanéni
majetek o 335 mil. K¢ na hodnotu 713.9 mil. K¢, dlouho-
doba hmotna aktiva ¢ 158.3 mil. K& na 1 526,1 mil. K&,

Investi¢ni projekty

Celkové invesnc':ni'vy’/daje Spolecnosti v roce 2025 byly
ve vysi 269 mil. KE.

K nejvyznamngjéim investicnim projektim v roce 2025
patfily nasledujici akce:

+ Nejvetsi polozky v oblasti revitalizace areélové
infrastruktury v celkove vys$i 21 .8 mil. K& byly
investovany na obnovu Eistici linky vitavské
vody a kogeneracni jednotky v celkové vysi
12 mil. K¢ a postupna instalace zafizeni pro
nabijeni aut v arealu ve vy$i 4 mil K&

+ Byly dokonéeny stavebni prace na projektu
revitalizace objektu Radiochemie. V roce 2025

Vyroé&nizprava 2025

vlivem dokonéeni investiénich akci aredlové infrastruk-
tury a obnovy teéhnologickych a vyrobnich zafizeni.
K narustu doslo v roce 2025 také v oblasti nehmotnych
aktiv o 1,3 mil K&.

Vlastni kapitdl za rok 2025 narostl o 122.4 mil. K&
na hodnotu 1 960,4 mil. K&. V roce 2025 byl navysen
zakladni kapital o 288.3 mil. K&. Negativni viiv na vysi
vlastniho Kapitalu ma v roce 2025 pfedevsim ztrata
z roku 2024. V oblasti cizich zdroju doslo v roce 2025
k navydeni 0 471.6 mil. K& na 1669.4 mil. K&, zejména vii-
vem navyseni rezerv 0 93,2 mil. K¢ a zavazku 0 378,3 mil. |

‘K& pfedevsim v sekci zavazkil ostatnich vytvofenim do-

hadu na vklad.

probihaly prace na vyméné vzduchotechniky
a rekonstrukce prostor pro laboratof CAL.
Celkové bylo v roce 2025

proinvestovano 146,1 mil. K.,

+ Obnova zastaralého zafizeni a pofizeni novych
vyspélejsich pfistroju pro bezporuchové zajisténi
a rozéifeni vyrobni kapacity v celkové vy3i 58,9 mil.
K¢, a to zejména v oblasti vyroby radiofarmak
a mechanickych zkousek zkusebnich téles

+ Obnova a rozsifeni stavajiciho HW a SW ve vysi
28,8 mil. K&. V oblasti rozéifeni SW probéehly
nejvétsi‘investice do rozvoje ERP v souvislosti



s centralizaci sluzeb v ramci Skupiny UJV ve vysi
4.1 mil. Ké. U HW se jednalo zejména

o pravidelnou obnovu kancelarské

a technologické VT a vyménu diskovych poli.

Majetkové GEasti
UJVReZ, a.s.

Mezi dcefiné spoleénosti UJV Rez. a. s.. k 31. 12. 2025
patfi:

« Centrum vyzkumu Rez s.r.0.

+ Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o.

+ SKODAPRAHA a.s. *

» RadioMedic s.1.0.

+ NQ-Safe s.r.o.

» ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o.

+ South Bohemian Nuclear Park. s.r.0.

*od 1. 1. 2026 dodlo k piejmenovani spole¢nosti na
ENGINEERING PRAHA a.s.

Vnukovskou spoleénosti je Centrum vyzkumu Rez Inno-
vations s.r.o., dcefind spole¢nost spolec¢nosti Centrum
vyzkumu Rez s.r.0.

Prvnich &est dcefinych obchodnich korporaci jsou

dle § 74 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich. 100% vlastnéné dcefiné obchodni korporace
(DOK) Spolecnost South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.
je spolecnosti UJV Rez. a’ s.. vlastnéna z 20 % Se vse-
mi vy$e uvedenymi spolecnostmi UJV Rez tvoii Skupi-
nu UJV.

Spole&nosi ma rovnéz dvé zahraniéni organizaéni sloz-
ky, a to na Slovensku a v Turecku.

Zadna ze spoleénosti Skupiny UJV nenabyla v roce
2025 viastni akcie nebo viastni podily.

0JV Ret, a.s.
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Zprava
o vztazich




1. Struktura vztahu

ovladand osoba a zpracovatel zpravy o vztazich

UJV Rez. a. s.
Hlavni 130. Re3
250 68 Husinec
IC: 46356088

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 1833.

ovladajici osoba

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
IC: 45274649

Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze. oddil B, vlozka 1581.

CEZ a.s., v rozhodném ﬁéetnim» obdobi vlastni akcie
“odpovidajici 80,5453 % podilu na hlasovacich pravech
spoleénosti UJV Rez. a. s.

Podnikatelské seskupeni Skupina UJV ke dni 31. 12. 2025

Materska obchodni korporace Sidlo spolecnosti _

UUV Rez, a. s. (UJV) Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec 356088
hh - . . . x Majetkovy
Materska obchodni korporace Sidlo spolecnosti j, oy
podil (v %)
Centrum vzkumu Rez s ro. (CVR) Hiavnl 130, Rez, 250 68 Husinec 26722445 UJv = 100
SKODA PRAHA a5, (SP) Dubhova 1444/2 740 00 Praha 4 00128201 IV = 100
ENERGORROJEKT : 3 ] B
a zervéch 2247/25 180 00 Praha 8 22657642 UV =100
PRAHA s 1.0. (EGP) Na zervach 2247/25,180 00 Praha 8 2657t J bl
V-J,-;fi\yr!wrr,.- El ZE[.‘FE‘L’JI!I ustav i yi(»,-»g-‘; 1881/48, JiZni Predmesti 118684 UV = 100
Pizen sito, (VZU) 301 00 Plzen
RadioMedic s'ro Rez 289, 250 68 Husinec 28385638 UV = 1080
NQ-Safe siro Na zertvach 224729, 180 00 Praha & 23768878 UiV =100

Dal§i osoby ovladané a fizené spoleénosti UJV ReZ

Matefska obchodni korporace Sidlo spole¢nosti --

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (CVR) Hiavni 130, Rez, 250 68 Husinec 26722445

p Majetkovy

Materska obchodni korporace Sidlo spole¢nosti [of0] podil (v %)

Centrum vyzkumi Rez : Lyl ;
MM SEYZRIT Hiavni 120, Rez, 250 68 Husmec 21668210 CVR - 100

Innevations s.r.o

0JV Re, a. s.
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Dalsi osoby s majetkovou Géasti UJV Rez

Majetkovy
Ob
chodni korporace Sidlo spolecnosti - podil (v %)
Uz

Zimniho stadionu 1952

South Bohemian Nuclear Park, s.r.o

2. Uloha ovladané osoby

v ramci seskupeni

Ulohou spolecnosti UJV Rez, a: s., je zejména posky-
tovani sluzeb v odvétvi jaderné energetiky, pficemz vy-
znamna Cast téchto sluzeb je poskytovana ovladajici
osché

3. ZpGsob a prostiedky ovladani

Spole¢nost CEZ, a. s., ovlada spoleé¢nost UJV Re?, a. s.,
prostfednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pra-
vech na valné hromadé.

4. Pfehled jednani uéinénych
na popud nebo v zajmu oviadajici
osoby nebo ji ovladanych osob

B&hem rozhodného obdobi neuéinila spoleénost UJV
Rez. a. s., na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob zadna jednani. tykajici se majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu UJV Rez, a. s.,
zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.

5. Pfehled vzajemnych smiuv

Piehled vzajemnych smiuv mezi spoleénosti UJV Rez,
a. s.. a spoleénosti CEZ. a. s.. a mezi UJV Re2, a. s..
a osobami oviadanymi spoleénesti CEZ, a. s., tvofi pii-
lohu &. 2, této zpravy. Jedna se nejen o smlouvy uzavie-
né v pfislusném ucetnim obdobi. ale i G&inné smlouvy
z minulosti.

Poskytovani pinéni a protiplnéni probihalo na zékladé
uzavienych smluv, a to dle podminek obvyklych v ob-
chodnim styku a v souladu s podminkami smluv.

Plnénim poskytnutym' oviadanou osobou ovladajici oso-
bé bylo poskytnuti sluzeb za dohodnutou cenu. Protipl-
nénim za ovladanou osobou poskytnuté sluzby byla fi-
nanéni Uhrada na zakladé ceny dohodnuté ve smlouvé.

Stejny princip platit i u smluv s decefinymi spoleénostmi
CEZ, a. s., a's deefinymi spoleénostmi UJV Re?. a. s.

Smiouvy mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stej-
nou ovladaum osobou uvedené v piiloze €. 2 jsou k dis-
p02|0| v registraénim systému UJV ReZ, a. s., k pfipad-
nému dohledani a k nahlédnuti opravnénym osobam.

Vyroéni zprava 2025

b |

Uuv - 20

17641349

37001 Ceske Budéjovice

6. Posouzeni toho, zda vznikla

ovladané osobé Gjma

Na zakladé smluv uzavienych v rozhodném obdobi mezi
spoleénosti UJV Rez, a. s., a spoleénosti CEZ, a. s.,
a ostatnimi osobami ovladanymi spoleénosti CEZ, a. s.,
spoleénosti UJV Rez, a. s., nevznikla 24dna Gjma.

.

7. Rozhodné obdobi

Tato zprava o vztazich je zpracovana za Uetni obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
vyplyvajicich ze vztahi mezi

oviadajici osobou a osobou oviddanou
a mezi ovliddanou osobou a osobami
ovliadanymi stejnou oviadajici osobou
Spole¢nost mé s ovladajici osobou, CEZ. a. s., a osoba-
mi ovladanymi stejnou ovladajici osobou standardni ob-
chodni vztahy a neplynou ji z téchto vztahl vyhody ani
nevyhody. Pro ovladanou osobu z téchto vztahd neply-
nou zadna rizika, ani |i nevznikla zadna Ujma, ktera by
méla byt predmétem vyrovnani dle § 71 nebo § 72 zako-
na &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

9. Prohlaseni statutarniho

orgdnu spolecnosti

Zpracovani Zpravy o vztazich dle § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb.. zakon o obchodnich korporacich. bylo v zakonem
stanovené Ihuté zaji$téno statutédrnim organem spolec-
nosti UJV Re3, a. s.



V Rezi dne 17. bfezna 2026

Podpisovy zdznam statutérntho organu:

Ing. Martin Ruséak, CSc., MBA Ing. Jan Wandrol
pfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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Uéetni zavérka
ke dni 31. 12. 2025




Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K& UJVRez, a. s.

ROZVAHA ke dni 31. 12. 2025

BéZné Minulé
G&etnf obdobf G&. obdobf 2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM I L | 4 ‘
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0
B. STALA AKTIVA
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek
B. . 1. Nehmotné vysiedky vyvoje
2. Ocenitelna prava 194 845 -174 526 20319 20 542
1. | Software 193979 -174 252 19727 19 933
2. Ostatni ocenitelnd prava 866 -274 592 609
3. Goodwill 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
N e T el 4 17 | s
1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 885 885
2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1599 1599 953
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek I i 3| 18 247 | : | J
B. II. 1. Pozemky a stavby 1240574 -646 981 693 593 616 627
1. | Pozemky ' 15 647 15 647 15 647
2. Stavby 1224 927 -646 981 577 946 600 980
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1 556 847 -1 004 923 551 924 520 274
3. QOcenovaci rozdil k nabytému majetku -3 657 3657
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek N 31 3
1. Péstitelské celky trvalych porostu
2. Dospéi4 zvitata a jejich skupiny o}
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 31 31 31
el sosse|  zom
1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 11 697 11697 11 353
2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 368 857 368 857 219 537
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek ™| 538 | Ly
B. Il 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1448 616 -735 750 712 866 377 529
2. ZapUjeky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny viiv 1000 1000 1000
4, Zapujeky a Gvéry - podstatny viiv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ) 3 3 3
6. Zapujky a Ovéry - ostatni
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek ' 20 20
1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 20 20
2. Poskyihuté zalohy na diouhodoby finanéni majétek 0
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c. OBEZNA AKTIVA
[ | Zasoby
c L 1 Materiat 24 451 24 451 18 911
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 149 049 -7 659 141 380 73 051
3. Vyrobky a zboZzi
1. | Vyrobky 0
2. | Zboi 0
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby 0
c Pohledévky
c It Diouhodobé pohledévky
1. Pohledavky z obchodnich vztahl 10 229 10 229 7398
2, Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 0
4, QOdloZena dariové pohledavka 66 675 66 675 51857
5. Pohledavky ostatni 6 337 6337 4684
5.1.| Pohledavky za spolegniky 0
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 28 28 32
5.3.| Dohadné Géty aktivni
54.| Jiné pohledavky 6 309 . 6 309 4652
G 2| Keitkodabs poniedavky B ) L
1. Pohledévky z obchodnich vztahtl 725 662 -5 407 720 255 700 513
2. Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0
4. | Pohiedavky - ostatni 63 750 -2 718 61032 55 105
4.1.| Pohledavky za spole€niky 0
4.2.| Socialni zabezpe&eni a zdravoini pojisténi o
4.3.| Stét - dafiové pohledavky 0 5714
4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 296 4296 7 482
4.5.| Dohadné utty aktivni 48 811 48811 29179
4.6.| Jiné pohledavky 10 643 -2718 7925 12 730
(o || Krétkodoby finan&ni majetek
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba j ]
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek :
C. V. Pen&2ni prostfedky
1. Penézni prostiedky v pokladné 1160 1160 3258
2. PenéZni prostiedky na u¢tech 326 920 326 920 341905
1. Néklady pristich obdobi 32937 32937 27 250
2 Komplexni néklady pfistich obdobi
3. Prijmy pfistich obdobi [

Vyroéni zprava 2025



Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Stav v b&2ném
Ga&etnim obdobf

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kaplital

Zakladni kapital

812415

G&etnim obdobf 2024

UJVRez a.s.
ke dni 31. 12. 2025

Stav v minulém

524139

Viastni podily (-}

Zmény zakladniho kapitalu

o s wow

AZio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

112516

112516

Ostatni kapitélové fondy

85 149

85 149

Oceriovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki (+/-)

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

27 367

27 367

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

.
1.

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

104 828

104 828

Statutami a ostatni fondy

225780

226 298

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

870 709

1103818

Jiny vysledek hospodaFeni minulych let (+/-)

I Vysledek hospodaFeni b&Zného GEetniho obdobi (+/-)

| Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)

| cizi ZDROJE

> » N

Rezervy

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na daii z pFijmu

12735

Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpist

184 777

174 106

Ostatni rezervy

620 072

550 240

0JV Re?, a. s.
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Zivazky

Diouhodobé zdvazky

2880

Vydané diuhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zévazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zélohy

Zavazky z obchodnich vztahl

2880

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

OdloZeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zévazky ke spolenikiim

Dohadné ugty pasivni

Jiné zavazky

© NS o~ w N

-

Krétkodobsé zévazky

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k Gvérovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztahl

233 144

184 312

Krétkodobé sménky k ahradé

Z4vazky - ovladané nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zéavazky - ostatni

616 799

289 174

Zavazky ke spole€nikiim

Krétkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim

45 302

40 377

Z4avazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

24 686

22 210

Stat - dafiové zavazky a dotace

91 350

98 314

Dohadné ¢ty pasivni

448 840

120 567

~ O o A W N

Jiné zavazky

5621

7706

Casové rozli¥enf pasiv

Vydaje pfistich obdobi

4

5

Vynosy pfistich obdobi

24 345

15 945

Vyroéni zpr&vq 2025



Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v b&Zném
Getnim obdobi

I TrZby z prodeje vyrobkl a sluzeb

UJV Rez, a. s.
ke dni 31. 12. 2025

Stav v minulém
GEetnim obdobi 2024

I. | Trzby za prodej zbosi
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi
A2 Spotfeba materidlu a energie 132 556 130 060
A3. Sluzby 579 077 589 287
B. I Zména stavu zésob viastni Sinnosti (+/-)
c. | Axtivace ()
D. Osobnf néklady
D.1. Mzdové néklady 735814 664 958
D.2. Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 265 400 239 257
D.2.1. Nékiady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 245 053 221053
D.2.2. Ostatni naklady 20 347 18 204
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 108 582 106 877
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 108 582 106 877
E.1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné-
E.2. Upravy hodnot zasob 3697 3949
E.3. Upravy hodnot pohledavek -195 -17 748
Otatn provozn vinosy [ wm[ e
n.1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 1463 1415
1.2, Trzby z prodaného materidiu 1249 1409
lii.3. Jiné provozni vynosy 88 060 94 819
F. Ostatni provozni ndklady 4 37T
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 842 1605
F.2. Prodany material 1087 1262
F.3. Dané a poplatky 3208 2989
F.4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 80 496¢ 72 954
F.5. Jiné provozni nékiady 16 960 15 567
. Provozni vysiedek hospodarenf (+/-)
\"A Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily
V.1 Vynosy z podillt - ovladana nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy 2 podili

0JV ReZ, a. s.



Néklady vynaloZené na prodané podily

V.1
V.2,

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&nfho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku - oviadana nebo ovladaji

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finannim majetkem

VL

VI,
vi.2,

Vynosové iroky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddané nebo ovladajici osoba

2259

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 11534

13325

Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti

J1.
J.2.

Néakladové Groky a podobné néklady

Nékladové Groky a podobné néklady - ovlédané nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Groky a podobné néklady 143

160

Vil

Ostatni finanZni vynosy

Ostatni finan&nf néklady

Finan&ni vysiedek hospodafeni (+-)

Vysledek hospodaleni pfed zdandnim (+/-)

L.1.
L.2.

Dail z pfijmu

Darl z pfijmu splatna

Dafi z pfijmu odloZzena (+/-)

Vysledek hospodafenf po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleSnikim (+/-)

Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+-)

—

Clsty obrat za GEetnf obdobi

Vyroéni zprava 2025




Statutarni formulaie éeskych financnich vykazi v tis. Ké

PREHLED 0O PENEZNICH TOCICH

UJVRez, a. s.

ke dni 31. 12. 2024 a 2023

Stav v béZném Stav v minulém
obdobi obdobf 2024
[ PendZni toky z provozn/ éinnosti
1z | Vysledek hospodarenf za b&Znou &innost bez zdan&ni (+-) _
A 1. Upravy o nepené&zni operace | lﬂﬂﬂ : ‘*M
A. 1. 1. | Odpisy stalych aktiv a pohledévek 108 582 106 877
A. 1. 2. | Zména stavu opravnych poloZek 252 499 282 853
A. 1. 3.| Zména stavu rezerv 80 503 72 954
A. 1. 4.| Kurzové rozdily 442 1550
A. 1. .5 | (Zisk)/ztrata z prodeje stélych'aktiv -621 190
A. 1. 6. Urokové nakiady a vynosy -11'391 -15 424
A. 1. 7.| Ostatni nepené&Zni operace (napf. pfecenéni na redl. hodnotu do HV, pﬁj'até dividendy) 423
A+ Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zm&nami pracovniho
kapitélu, placenymi (roky & mimofédnymi poloZkami
A 2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu .ﬁjﬁ_ "_ f 417“2
A. 2. 1. | Zména stavu zasob =77 575 15718
A. 2. 2. | Zmé&na stavu obchodnich pohledavek -20 071 -104 180
A. 2. 3.| Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych (i€t aktiv 21911 -21610
A. 2. 4.| Zména stavu obchodnich zévazku 36 041 ~34 290
A. 2. 5.| Zména stavu ostatnich zavazki a pfechodnych tétl pasiv 14 669 26 540
A ™ Clsty pen&Zni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim, placenymi Groky
a mimotédnymi poloZkam|
A. 3. 1.| Vyplacené droky s vyjimkou droku zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -143 -160
4. 1.| Zaplacena dan z piijm0 -23 226 -44 157
A ™ Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti
PendZnl toky z Investiénf Sinnost{
B. 1. 1.| Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -517 160 -187 422
B. 2. 1.| Pfijmy z prodeje stalych aktiv - 1463 1415
B. 3. 1.| Poskytnuté pijcky a uvéry
B. 4. 1.| Piijaté Groky 11534 15 584
B. 5; 1. | Pfijaté podily na zisku
Bl [ Clsty pen&Zni tok vztahujici se k investi&ni Einnosti

l PenéZnf toky z finanén/ &innost

0JV Rez, a. s.
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c. 1 Zména stavu diouhodobych zavazkii a dlouhodobych, pfip. kratkadobych Gvéri

2. 1. | Dopady zmén zakladniho kapitélu na pen&zni prostiedky

288 276

2. 2. | Vyplacené podily na zisku

2. 3. | Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pené&zni prostfedky

c Clsty pend2ni tok vztahujici se k finan&nf &innosti

Cisté zvylieni, resp. sniZeni penéZnich prostFedki

P. Stav penéZnich prostfedkl a pen&Znich ekvivalentl na zatatku GEstniho obdobi

Stav pen&Znich prostfedki: a pendZnich ekvivalentl na koncl Ggetnfho obdobi

Vyroéni zprava 2025
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1) Popis Spoleénosti
UJV Rez, a. s., (dale jen ,Spoleénost’) je akciova spo-
leénost. kierd vznikla dne 31. prosince 1992 a sidii na

adrese Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec, Ceska repub-
lika, identifikaéni éislo 46356088. Hlavnim pfedmétem

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu

jeji Einnosti jsou technicko-inzenyrské a véeprofesni pro-
jektové sluzby pro jadernou energetiku, vyzkum a sluz-
by pro likvidaci radioaktivnich odpadd, radiacni chemii
a vyrobu radiofarmak.

CEZ a s
Slovenske elekirarne, a.s. (Slovenska republika)

Obec Husmec

Mateiskou spoleénosti spole¢nosti je CEZ, a. s.

Spole&nost je soucasti konsolidaéniho celku matefské
spole&nosti a G&etni zavérka UJV Rez je pfipravena jako
samostatna. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavo-
vana matefskou spoleénosti CEZ, a. s., kde je 162 uloze-
na a bude zvefejnéna ve vefejném rejstiiku.

Predstavenstvo

80.54 %
17.92 %

1,54 %

Spoleénost je také matefskou spoleénosti Skupiny Udv.
V souladu s &eskymi Udetnimi predpisy mé spolecnost
vyjimku sestavovat konsolidovanou Ggetni zavérku dle
geskych piedpis0.

Clenové statutarnich, Fidicich, kontrolnich a spravnich
organl’k 31. prosinci 2025:

Predsada

Clen Ing. Tomas Novotny
Clen Ing. Patrik Spatzal, MBA
Clen Ing. Petr Mach

Clen Ing. Jan Wandrol

Dozoréi rada

Ing. Martin' Ruséak, CSc., MBA

| .

Predseda Ing. Tomas Pleskac, MBA

Mistopredseda Ing. Bahoan Zronek

Clen JUDr, Marek Slegl

Clen JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA
Clen g Favel Janik

Clen Ing. Ladisiav Stepanek

Cien René Scibravy

Clen Ing. Pavel Kial PhD

Clen Ing Miles Kytka

S udinnosti k 31. 12. 2025 odstoupili z funkce Cle-
na predstavenstva Spolecnosti Ing. Tomas Novotny
a Ing. Petr Mach

Vyroéni zprava 2025



2) Zakladni vychodiska

pro vypracovani Gcetni
zaveérky

Piilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona

o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni plat-
ném pro rok 2024 a 2025.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze

3) Obecné Géetni zdsady,
Géetni metody a odchylky
od téchto metod

Zpusoby ocefnovani, které Spolecnost pouzivala pfi
sestaveni (Cetni zavérky za rok 2024 a 2025 jsou
nasleduiici:

1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizova-
cich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby nehmotny majetek v hodnoté od 40 tis. K¢
do 80 tis. K¢ odpisovan do nakladd na zakladé pred-
pokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku v délce
2 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& odpisovan
do nakladli na zakladé pfedpokliadané doby zivotnosti
piislu§ného majetku v délce 5 let, nebo dle smlouvy.

Odpisy

Odpisy jsou vypoclteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti pfisluséného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Software 2=F

Cisiatn ocenitelna prava die simdouyy

2. Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich
cenach. které zahmuji cenu pofizeni, naklady na dopra-
vu, clo a daléi naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny-ve Spolecnosti
se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé ma-
teridlové naklady, osobni naklady, sluzby a provozni re-
Zijni naklady. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se na zékladé rozhodnuti Spoleénosti uctuji

Spole¢nost bude nadéale plsobit jako podnik s neome-
zenou dobou trvani.

do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté od 40 do 80 tis.
K¢ se odpisuje po dobu pfedpokladané zivotnosti v dél-
ce 2 let.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K¢ odpisuje po
dobu pfedpokladané Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oce-
ruje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve pro-
spé&ch G¢tu ostatnich kapitalovych fondl. Reprodukéni
pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na urov-
ni kupni ceny.

V pfipadé daru ze zahrani¢i je reprodukéni pofizovaci
cena stanovena na Urovni celni hodnoty, jedna se o sta-
tistickou hodnotu na jednotné statistické deklaraci pro
zemé mimo EU.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje
o pfijaté dotace.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmot-
ného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se (¢tuji do nakladu.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil
mezi ocenénim podniku nabytého vkladem a souhrnem
ocenéni jednotlivych slozek majetku v G¢etnictvi sniZe-
nym o pfevzaté zavazky.

Odpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny

a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokiadana Zivotnost je stanovena takto:

Stavby 25-50

Stioe. phstroje a zanzen! 2,12

0JV Rez, a. s.
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Dopravni prostiedky 6-8
Inventar 2-17

Ocenovacl rozdil
K nabytemu majetku

3. Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové
Uéasti a realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papi-
ry a podily, které jsou cennym papirem k obchodovani,
cennym papirem drZzenym do splatnosti nebo majetko-
vou Gcasti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cena-
mi, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s po-
fizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makiéflim
a burzam. ‘

Pokud dochézi k poklesu Uéetni hodnoty u dlouhodobé-
ho finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepieceriuje, rozdil se povazuje za dotasné snizeni
hodnoty a je zalGctovany jako opravna poloZka.

4. Penéini prostredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich Gétech.

5. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cena-
mi s pouZitim metody vazeného aritmetického praméru.
Pofizovaci cena zasob zahmuje naklady na jejich pofi-
zeni véetné naklad(l s pofizenim souvisejicich (naklady
na piepravu, clo, provize atd ).

Nedokon¢ena vyroba (rozpracovanost) se ocefiuje sku-
teénymi piimymi néklady. Pfimé naklady zahrnuji pfimé
materialové naklady, sluzby, osobni naklady a provozni
reZijni naklady. Provozni rezijni naklady zahrnuji skutec-
né rezijni naklady a jsou rozvrhovany na zakladé vypo-
Etu ze skuteénych nakladl predchéazejiciho roku.

6. Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub naklad(i na jejich realizaéni hodnotu.

7. Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami. Deri-
vaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty za-
jistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem
zajisténi realné hodnoty nebo za ucelem zajisténi pe-
néznich toku. Aby mohi byt derivat klasifikovan jako za-
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jitovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény pe-
néznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich dervati zcela
nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté za-
jisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich
ze zaji§téné polozky a Spoleénost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zaji§tovaciho vztahu a vysokou
Géinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedné o de-
rivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na redlnou hod-
notu. Zmény realnych hodnot derivatd uréenych k obcho-
dovani se Uétuji do finanénich naklad(, resp. vynosil.

8. Vlastni kapital
Zakladni kapital Spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsa-
né ve vefejném rejstiiku méstského soudu. Ostatni ka-
pitalové fondy jsou tvofeny penéznimi ¢i nepenéznimi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do dlou-’
hodobého majetku apod.

Spoleé&nost tvofila rezervni fond. Takto vytvofené zdroje
se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Podle stanov Spoleénost vytvaii dale fond vyzkumu
a vyvoje a fond ekologickych $kod.: Fondy jsou tvofeny na
zakladé rozhodnuti valné hromady ze zisku Spolecnosti.
Z fondu vyzkumu a vyvoje se financuji interni vyzkum-
né projekty schvalené predstavenstvem spole¢nosti
po piedchozim souhlasu dozordi rady. Z fondu ekologic-
kych $kod se planuji financovat potencialni zavazky nad
ramec rezerv po schvaleni predstavenstvem Spoleénos-
ti po pfedchozim souhlasu dozoréi rady. '

9. Cizi zdroje

Spoleénost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona
o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech; kdy
lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy$i
a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmeno-
vitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k dvérovym institucim
se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavaz-
ky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodo-
bych zavazku k Gvérovym institucim, kterd je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

10. Leasing

Spoleénost ma pronajaté osobni automobily formou
‘operativniho leasingu. Spole¢nost uétuje o najatém ma-
jetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi.
Splatky najemného hrazené pfedem se asové rozliSu-
ji. Devizové operace Majetek a zavazky pofizené v cizi
méné se ocefuji v ¢eskych korunach pevnym kurzem
stanovenym k poslednimu dni pfedchazejiciho Ctvrileti.
K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy oce-
nény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou na-
rodni bankou



Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se
Gétuji do finanénich vynosu nebo finanénich nakladl
bézného roku.

1. Pouziti odhadi

Sestaveni U¢etni zavérky vyZzaduje. aby vedeni Spolec-
nosti pouzivalo odhady a pfedpokiady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Géetni
zavérky a na vykazovanou vy$i vynosll a nakladt za sle-
dované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odha-
dy a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podsta-
ty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odliSovat.

12. 0étovani vynosi a naklada

Vynosy a naklady se G¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdo-
bi, s nimz vécné i Casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych obchodnich smiuv
se Uétuje az'v okamziku dokonceni a vyfakturovani za-
kazky (zpUsobem stanovenym v uzaviené smliouvé,
napf. fazova fakturace).

woe

13. Dari z pFijmu

Naklad na dan z pfijmu se politd za pomoci platné da-
flové sazby z Ugetniho zisku zvy$eného nebo sniZené-
ho o trvale nebo doc¢asné danové neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy (napi. tvorba a ziétovani ostat-
nich rezerv-a opravnych poloZek, naklady na repre-
zentaci, rozdil mezi uéetnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Spoleénost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek
z titulu dané z pfijmu ponizeny o.zaplacené zalohy.
Pokud zalohy na dari z pfijmd prevy$uji odhadovanou
splatnou dan k datu UCetni zavérky, je rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

4) Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodob§ hehmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena

Software

Oslatni ccenitelna prava 866

Poskyinute zalohy

Nedokonceny diouhodeby nehmol. majeiek 953
Cetkem 2025 195 575
Celkem 2024 187 702

Pocatecni PFirtst
zlstatek
193 756 .

Odlozena danova povinnost odréZi dafovy dopad pie-
chodnych rozdili mezi zustatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zékladu dané
z pfijmu s pfihiédnutim k obdobi realizace

14. Dotace

Spole¢nost je piijemcem dotaci na provozni ucely. Po-
skytovatelem dotacnich prostfedk(l je Evropska unie,
déle pak ministerstva a dal$i instituce statu, zejména
Ministerstvo primyslu a obchodu a Technologicka agen-
tura CR. O pfijatych dotacich se (¢tuje do obdobi,
s nimz vécné a ¢asové souviseji. a to na Gctech ostat-
nich provoznich vynost.

15. Nasledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni uéetni zavérky, je zachycen v ucet-
nich vykazech v pfipade, ze tyto udalosti poskytly dopl-
fiujici informace o skuteénostech, které existovaly k roz-
vahovému dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym'dnem a dnem sestaveni
Gdetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohled-
fiujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovem dni,
jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze (cetni
zavérky, ale nejsou zauctovany v Uéetnich vykazech.

16. Cisty obrat

Cisty obrat za Géetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku
a ztraty (zjistovany pro kategorizaci Uéetnich jednotek
a skupin Géetnich jednotek) byl stanoven souétem vyno-
sU z prodeje vyrobkl, poskytovani sluzeb a déle z ostat-
nich provoznich vynos{l. Jde pouze o vybrané vynosy,
na kterych je zaloZen obchodni model Gcetni jednotky,
urcené s pfinlédnutim k odvétvi a trhu. na kterém ucet-
ni jednotka pUsobi a k podstaté Einnosti pro zakazniky.

o : . Konecny
-6 381

6 524 193 879

866
3244 -2 364 885
4811 . 4 165 1549
8 055 B 301 167 324
9 306 1 435 1055

0JV Rez, a.s.
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Opravné polozky a opravky

Poéateéni B Koneény Ugetni
3 Vyrazeni N
zustatek zustatek hodnota
Softwars -173 823 -6 730 6301 -174:252 19.727
Ostatnl ocenitelna prava -257 =17 - -274 a92
Poskytriute zalohy B85
Nedokanceny dlouhodoby 898
- e
nehmatny majetek
Celkem 2028 -174 080 -6 747 6 301 -174 526 22 BO3
Cetkem 2024 -168 832 -6 683 1435 -174' 030 271485
Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po deného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025
dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislu§né smiouvé. v pofizovacich cenach 11 130 tis. K¢ a 10 919 tis. K¢.

Souhrnna vvée drobného nehmotného majetku neuve-

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pocatecni ‘ Konecny
) Priristk Vyrazeni Prevod .
zustatek y y y zustatek
Pozemky 15 647 - - - 15 647
Stavby 1220 948 - - 3874 1224927
Stroje, pristroje a zafizeni 1266 421 - -16 014 82 194 1 332 601
Deopravn prostiedky 50 156 - -848 | 578 50 887
inventar 7603 - -59 4 578 12122
Gstatal drobny _
e ok [oun 151 709 . -g 433 18 961 161 237
nmolny maeisr
B Tl T WP daee— |
€ IT.@T-UV.(!(.I rozdil .3 657 : I ) -3 657
k nabytemu majetku
Jiny dlouhodaby
, 31 31
hmotny majelek
Poskytnute zalohy na ]
A EEEE 11 363 32 958 32614 11 69
diouhedoby himolny maietek
MNedokonceny cicuhoioby .
Jedokonceny glouhotony 216 537 297 697 268 857

hmetny majetek

Celkern 2025 2936 748 260 955 =26 354 3174 348G
Celkeimn 2024 2781815 =22 534

94 Vyroéni zprava 2025



Pocatecni

zustatek

Pozemky - -

Stavby -619 968 -27 013
Stroje, pfistroje P oo = .
£ -808 285 B1 28

a zafizen
Depravn

e 19 577 1 905
prosifedky
tnventar -5 595 318
Ostatni drobny -

y 122158 -11307

hmolny majetek
Ocencvact rozdil
K nabylemu 3 657 -
majetku
Jiny dlouhodoby
himotny majetek
Poskyinute
zalohy na
dlouhcdoby
hmotny majetek
Nedokonceny
dicuhodoby
fmotny majetek
Celkemn 2025 -16571 926 =101 835
Ceikerr 2024 -1 486 059 =100 196 -1

K 31.12. 2024 a 31 12. 2025 souhrnnéa vyse drobného
hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofi-
zovacich cenach 70 437 tis. K& a 75 030 tis. K&.

QOcenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 3 657 tis.
K¢ vznikl vkladem spoleénosti Energoprojekt Praha,
a.s., do spoleénosti v roce 2002.

Majetek (budovy a pozemky) v pofizovaci cené 292 974
tis. K& a zustatkové hodnoté 115 393 tis. KC a v pofizo-
vaci cené 292 974 tis. K& a zustatkové hodnoté 110 514
tis. K& byl k 31. 12 2024 a k 31 12 2025 zastaven na
kryti Ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb
u Komercéni banky, a.s.

Spolec¢nost ma v katastru nemovitosti zapsana nasledu-
jici vécna bfemena:
Katastralni izemi Husinec u Reze: -

1. vedeni. GdrZba a opravy vedeni siti a potrubi
kapalného dusiku —

-22

-840

6056

Opravné polozky a opravky
Odpisy Prodeje

Koneény | Opravné Uéetni

zustatek polozky hodnota

- - 15 647

-646 981 - 577 248

16 014 -853 848 478 753

847 -21 168 29719

60 -5 853 - 6 269

9433 -124 054 - 37 183
3 657

. - 31

- - 11 697

E - 368 857

26 354 1,648 247 1526 102

15 834 -1 5§71 92¢ 1374 422

parcely ¢. 241/35, 241/12 a 241/5,

. pravo zfidit a provozovat plynarenska zafizeni

véetné jeho piislu§enstvi, pravo vstupovat a vjizdét
v souvislostl se zfizenim. Upravami, opravami
a provozovanim — parcely €. 345/49 a 345/50,

. vécneé bfemeno chize a jizdy do prostor

budovy a vsemi dopravnimi prostfedky
— parcely €.683. 345/50 a 345/39,

. vécné bfemeno chuze a jizdy do prostor budovy

— parcely st. 623, st. 857, st. 898, st. 904, st.
905, st. 903, st. 922, 283/7. 283/42, 283/43.

. opravnéni umistit, provozovat a udrzovat

energetické vedeni (2 ks lamp vefejného
osvétleni) — parcela ¢. 345/389,

. pravo umistit, provozovat, opravovat a udrzovat

zafizeni distribuéni soustavy, provadét jeho obno-
vu. vyménu a modernizaci — parcela €.313/125,

0JV Rei, a. s.
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7. pravo umistit, provozovat, opravovat a udrzovat 10. vécné bifemeno chuze, priichod spoleénych
zafizeni distribuéni soustavy, provadét jeho prostor budovy_KU Brno — parcela €.380/38,
obnovu, vyménu a modernizaci — parcela st. 933, 380/45 (jednotka ¢. 971/1 az 971/10).

8. vécné bfemeno umisténi vefejného )
osvétleni, vstup za Géelem oprav_KU
Brno — parcela €. 380/39, 380/45.

9. vécné bifemeno umisténi a provoz elektrorozvodné-
ho zafizeni_ KU Plzen — parcela &. 9083,

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanénih

Zustatek k Zustatek k Piiriistk Ubvik Zustatek k
31.12.2023 | 31.12. 2024 y YHY ' 31,12, 2025

Peodily — ovladana rieboe i L, .H
g 864 281 864 281 584 335 : 1 448 636

oviadajicl osoba

Zapujcky a uvary

- ovladana nebo 0 0 70000 - 70 200 (0]

oviadajici osoba

Podily— podstatny vhv 1060 1 GO = . 1 000

Ostairil dlouhadaobe 4 3 - 3

cenne papiry a podily

Jiny dibuhodoby ) i 20 L 20

finanéni majetek

Opravne polozky - 180 100 - 486 762 - 248 898 . - 736750

Celkem 675 184 378632 405 357 - 70000 713884
Finanéni majetek je ocenén pofizovaci cenou. K 31 12. 2025 byl zalctovan zavazek nepenézniho

V roce 2025 byl poskytndt kontokorentni (vér spoleénosti vkladu do spole¢nosti ENERGOPROJEKT PRAHAs.r.o.
ENGINEERING PRAHA a.s. ve vysi 70 mil. K& ktery ve vy$i 320 355 tis. K¢
nebyl k 31. 12. 2025 Cerpan.

PFehled o stavu podilu v akciovych spoleénostech v Ké

Nazev a pravni forma spolecnosti Hodnota v K¢

Chemoprojeki, a:s 3 3300

Vitkovice: as. 3 32

Vyroénizprava 2025



Ovladané a Fizené spoleénosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2025 (v tis. K&)

Centrum
vyzkumu
Rez s.r.o.

Nazev a pravni
forma spolecnosti

Hiavni 130, Rez,

Sidlo spolecnosti 250 68 Husinec

Podilv % 100
Aktiva celkem 798 263
Viastni kapital 359 566
Z.a]-.ladm kapital 127 684
a kaptalove fondy
Fondy ze zisku 722
Vysledek hospodareni 34 457
minulych let

jele P 3 Sy ArE
Vf,éh—.dee\ n‘os;. f)aarem. : .59 683
hézneho ucelniho obdobl
Cena porize

1.1 parnzeni 260 396

akcil/paditu

omnalni hodnota < -
Nomina .! 1ole 305 277
akcie/podilu
Opravne polozky
Viitfnl hednola s .
e T A 374 443

akci/podilu

Dividendy -

Vyzkumny
a zkusebni ustav
Plzen s.r.o.

Tylova 1581/46,
301 00 Plzen

100
241 923

148 502

18 B85

75 Q00

[
w
e |
=l

ENGINEERING
PRAHA a.s.

Duhova 1444/2,
140 00 Praha 4

5¢7 000

15

400610

487 143

370 600

-735 750

RadioMedic
S.1.0.

Rez 289,
250 68 Husinec

22 465

OJVRei, a.s.
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Oviadané a fizené spoleénosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

South Bohemian ENERGOPROJEKT

Nazev a pravni forma spole¢nosti NQ-Safe s.r.o.

Nuclear Park, s.r.o. PRAHA s.r.o.

U Zimniho stadionu Na Zertvach Na zertvach
Sidlo spolecnosti ] 1952/2, 370 01 2247/29, 2247/29,

Ceské Budéjovice 180 00 Praha 8 180 00 Praha 8

Padil v % 20 100 100
Aktiva celkem 4 857 272 599 8%
Viastni kapinal 4 639 270 544 =11
Zal Aoy
i sl :
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych le -288 0 0
Jeataclite Raenanarant
Cena pofizeni akaii/podilu 1000 0 0
Naminainl hodneta akcie/podilu 1000 272 599 88
Opravne polozky : 4 -
Vnitini hodneta akeail/podilu n.a n.a n.a:

Diwidendy
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Ovladané a fizené spoleénosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Centrum vyzkumu
Rez s.r.o.

Nazev a pravni forma
spolecnosti

Hlavni 130, Rez,

Sidlo spole¢nosti 250 68 Husinec

Podil v % 100
Aktiva celkem 868 219
Vigsind kapital 389 249
Zakiadni kapital a kapit. fandy 422 vg4d
Fondy ze zisku 722
\:’ysleqel-: hospodaren 39 659
minulyeh let

Vysledek hospodareni 550D

beznetio dcetniho obhdoll

fa ]
@D
o
W
Q

5]

Cena poiizeni akaii/pedilu

NEmIRAINL REdRGE
Nominaln hodnota 205277

akaepedii

Dpravne polozky -
Vnitfnt hodnota akolifpediiu 374 443
Dividendy

* od 1. 1. 2026 byla pfejmenovana na ENGINEERING
PRAHA a.s.

Vyzkumny a zkusebni
ustav Plzen s.r.o.

Tylova 1581/46,
301 00 Plzen

100

222108

130.018

3941

75 000

35771

07 529

SKODA PRAHA a.s.*

Duhova 1444/2,
140 00 Praha 4

100

1234 544

% ]

189 32

370 000

370 000

- 486

5
2

)
Li=
-

0JV Rez, a.s.
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Ovladané a fizené spoleénosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12, 2024 (v tis. K&)

Nazev a pravni forma spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti

Padil v %

Alktiva calkem

Viasini kapital

Zakladni kapital a kapit, fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minutych let
Vysledek hospodareni bézného téelniho obdab
Cena pofizent akcil/podifu
Naminalni hoednota akce/podilu
Opravne potazky

Vnitinl hodnota akcil/podilu
Dividendy

Finanéni informace o téchto spoleénostech v roce
2024 a 2025 byly mimo Centrum vyzkumu Rez s.r.o.,

5) Zasoby

Ocenéni nedokonéené vyroby se snizuje na prodejni
cenu prostrednictvim Gétu opravnych polozek. ktery se
v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce Oprav-

6) Pohledéavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany
za pochybné. byly v roce 2024 a 2025 vytvofeny oprav-
né polozky na zékladé analyzy jednotlivych pohledavek
a také stafi jejich zostatka (viz bod 7).

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2025 pohledavky po Ihité splat-
nosti vice nez 365 dni Cinily 5 582 tis. K¢ a 3 601 tis. KE.

Spoleénost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu
a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni odepsala do nakladl v roce 2024 a 2025 pohle-
davky ve vysi 424 tis. K& a 0 tis. K&.

Vyroéni zprava 2025

RadioMedic s.r.o.

South Bohemian
Nuclear Park, s.r.o.

U Zimniho stadionu
1952/2, 370 01
Ceské Budéjovice

Rez 289,
250 68 Husinec

100 20

25 808 4 731
16 042 4711
52 310 5000
U 0]

43 559 232
7 281 -57
32 742 1000
52 000 1800
n.a n.a

a Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzef: s.r.0., ziskany z au-
ditorem neovéfené Ugetni zavérky

na polozka byla stanovena vedenim Spole¢nosti na za-
kladé zhodnoceni ziskovosti nedokonéenych projektl
(viz bod 7).

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl k 31. 12,
2024 a 31. 12. 2025 jsou tvofeny pfevazné zadrznym.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 20.
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7) Opravné polozky
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty
aktiv (uvedenych v bodech 4. 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. K¢)

Tvorba
opravneé
polozky

Zustatek
k 31.12.
2023

Opravné
polozky k

Diouhodobemu
hmotnému
majetku

Dicuhadobemu
finanénimu
majetku

190 100

296 652

Nedokoncene

vyrebe

Pohiedavkam
— zakonne

Fehiedavkan
— ostalm

23 699 1580

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zako-
nem o rezervach a jsou danové uznateiné. Opravna
polozka ve vysi 249 mil. K¢ byla vytvofena k investici
ve spole¢nosti ENGINEERING PRAHA a.s. na zakladé

8) Krétkodoby finanéni
majetek a penézni
prostfedky

K31 12.2024 a 31 12. 2025 méla Spole¢nost nasledu-
jici zUstatky (Gt s omezenym disponovanim:
- 131104 tis. KE v r. 2024 a 161 407 tis. KE v r. 2025
v Ceske spofitelné. a. s.

Vazané Uéty v Ceské spofitelng, a.s., se vztahuji k za-
konné tvorbé rezervy na vyfazeni jadernych zafizeni.

9) Casové rozliseni aktiv

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im ¢asové roz-
liseni pojisténi majetku. servisnich smiuv, Elenskych

10) Viastni kapital

Zactovani
opravné
polozky

-484

-18 844

Zustatek
k 31.12.
2025

Zactovani
opravneé
polozky

Tvorba
opravné
polozky

Zustatek
k 31.12.
2024

486 752 248 988 735 750
3963 3697 - 7 659
1885 1885
6435 1 367 -1 562 & 240

predikce budoucich penéznich tok( Spole¢nosti tak, aby
Gcetni hodnota odpovidala sou¢asné hodnoté ocekava-
nych budoucich penéznich toku se zohlednénim &isté-
ho diuhu.

Spolecnost ma oteviené celkem &ty kontokorentni Uvé-
ry na svych béznych Uétech, které ji umoZniuji erpani
do celkové vyse 325 000 tis. K&. K 31. 12. 2024 Spolet-
nost Uvéry nederpala a k 31. 12. 2025 Spole&nost ¢erpa-
la Gvér ve vysi 134 tis. KE.

poplatkl, licenénich poplatku a najmu a jsou Uctovany
do nakladi obdobi, do kterého vécné a Casové pfislusi.

0JV Re, a. s.
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Opravné
polozky k

Zuslalek
k1. 1. 2023

Neuhrazena
zirata
predehezilio

roku

Pridél do

social. fondu

Cerpani

Z foniu
vyzkumu

a vyvoje

a fondu

na odstran, EZ

Hospodalsky
vysledek
bezneho

ucet. obdobi

Zustalek

k31 12,2024

Neuhrazena
Zirala
piedchoziho

roku

Lyysen)
Zakladniho

kapitalu

Cerpani

social fondu

werpang
z londu
vyzkumu
4 wyvoje
a fondu

na odstran, £E2

vysiedek

b&2ného utet

pbdobi

Zusiatek

102

ch vlastniho kapitalu (v tis. K&)

Rozdily
z pfemén
obchod.
korporaci

Ostatni
kapital.
fondy

Zakladni
kapital

524 138 B85 144 27 367

524 139 85148 27 367
B 271

B12 415 85 148 167

Vyroéni zprava 2025

Ostatni
rezervni
fondy

104 828

104 828

104 828

Statutarni
a ostatni
fondy

c31.858

N
o>

226 298

22518l

Vysledek
hospodar.
bézného

Nerozdél.
zisk/ztrata
minulych
let

uéetniho
obdobi

1 242 452 -144 209

-144 209 144 208
5675

233 588

1103 818 -233 588

.233 599 233 599
450

- 165 524

870 709 165 824

2071624

-233 599

1 838 900

166 B24

| 950 424



«

Zékladni kapital Spole¢nosti se sklada z akcii na jméno
v zaknihované podobé piné upsanych a splacenych, s no-
minalni hodnotou 1 000 K& v poctu 524 139 ks a s nomi-
nalni hodnotou 550 K& v po¢tu 524 139 ks.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z penéznich.a ne-
penéznich dard.

Ostatni rezervni fondy jsou uréeny k pokryti pfipadné
ztraty Spoleénosti. Statutarni a ostatni fondy jsou urce-
ny k pokryti ndkladli pfi Feeni Ukoll védy a vyzkumu
a ekologickych $kod nad ramec rezerv. Na zakladé in-
ternich pravidel fizeni vyzkumnych projektli byla v roce
2024 a-2025 erpana z fondu vyzkumu a vyvoje ¢astka

11) Rezervy

Zmény na Gctech rezerv (v tis. K¢)

Rezerv Zustatek Tvorba Zuctovani
! k 31. 12. 2023 rezerv rezerv

Rezerva na

dan z pfijmu

Zakanng —

vyrazen| jader 144 160 29 946

Zarizen

Zakonne -
opravy hmaot

majetku

Rezerva
nahkvidac L - e

| 318 866 8 534
ekalogickych

Ekod

Cstalnl 188 366 133 936 41 175

Lelkem 100 461

Zakonna rezerva byla vytvofena dle atomového zakona
za Géelem vyfazeni jaderného zafizeni. Ostatni rezervy
jsou vytvofeny za Ucelem kryti budoucich nakladu pro-

12) Kréatkodobé zdvaiky

K 31 12. 2024 a 31. 12. 2025 méla Spoleénost kratko-
dobé zavazky po lhuté splatnosti vice nez 90 dni v Cast-
ce 0 tis. K& a 0 tis. K&.

Spoleénost eviduje k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 22 210
tis. K& a 24 686 tis. K& splatnych zavazkd z titulu pojist-
ného na socialni a zdravotni zabezpedeni.’

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedevsim dohady na

-54 286

5531 tis. K& a 470 tis. K&. V roce 2024 a 2025 byla Cer-
pana tastka 442 tis. K& a 19 tis. K¢ z fondu ekologic-
kych zatézi.

Na zéakladé rozhodnuti vainych hromad Spole¢nosti ko-
nanych dne 21. 6. 2024 a 20. 6. 2025 byla schvélena
vyée uvedend hodnota neuhrazené ztraty za rok 2023
a 2024. Za rok 2025 vykéazala Spole¢nost ztratu. Na za-
kladé rozhodnuti valné hromady ze dne 20. ¢ervna 2025
byla ztrata za rok 2024 pievedena na Ucet nehrazené
ztraty minulych let. O ztraté za rok 2025 se pfedpoklada
jeji pfevedeni na U&et neuhrazenych ztrat z minulych let.

Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek

k 31.12. 2024 rezerv rezerv | k31.12.2025
. 12 735 - 12735

174 106 11 D86 -415 184,777

268 114 251234 A1 433 430015

1 126 39002 1 (| 180 157

724 34i 314 057 22081 817 584

jektu, na likvidaci ekologickych zatézi. podnikatelska ri-
zika, odmény a nevybranou dovolenou a zpracovani ra-
dioaktivniho odpadu.

odmény a socialni a zdravotni pojisténi k témto odmé-

nam, pojisténi a nevyfakturované dodavky. V roce 2025
dohadné polozky pasivni zahrnuji vklad do spole¢nos-
ti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. ve vy$i 320 355 tis.
Ké.

Zavazky viéi spfiznénym osobam (viz bod 20).

GJVRez, a.s.
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13) Zavazky k Gvérovym
institucim

Spole¢nost eviduje k 31 12. 2025 Cerpany kontokorent-
ni Gvér ve vysi 134 tis. K& u CSOB.

14) Polozky &asového
rozliSeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji fakturaci sluzeb a'jsou
Uétovany do vynosu obdobi. do kterého vécné a caso-
vé prislusi. )

15) Daii z pFijmu

Na zakladé pfedbézné kalkulace Spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K¢):

Zisk pred zdananim -215213 -138 967
Odcitatelna polozka na vyzkum a vyva) 0 0
Nezdanitelng vynosy -3.638 -2'425
Rozdily mezi uéetnimi a danovymi odpisy 1157 -10498
Tvorbalrozpusténi opravrych polozek 283728 252 499
Tvorbalrozpusteni rezerv 43 009 69 B25
Tvorbalrozpusten) danove neuznataing dohadne polozky -11 874 6 780
Ostatni socialnl naklady 8623 9825
Ostatni danové neuznatelne naklady 10 874 10:637
Zdanitelny prijem 116 666 187 676
Szazba dané z piymu 21 % 21 %
Dan 24 500 41512
Sleva na dani -64 -128

Minimaim dan SR
Uprava dane munveh let 485

Splatna dan 24 921 41674

104 Vyroéni zprava 2025



Spoleénost vyéislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢)

Odlozena

Polozky odlozené dané danova
pohledavka

Rozdil mezi ucéelni a danovou zustatkovou

Odlozeny Odlozena

danovy

danova

zavazek | pohledavka

Odlozeny
danovy
zavazek

cenou dlovhodobeho majetku bR i e
Ostatni pfechodné rozdily - - -
OP k pohledavkam 1 266 - 1228 -
OP k zasobam 832 1608
OF & dicuhodohemu majetku -
Rezervy 115 551 - 130,183 -
Dehadne polazky 23 080 - 24 550
Celkam 140 729 88 872 167 569 a0 8G5
Metio 51 857 66 675 =
16) Majetek a zavazky
nevyk@zané v rozvaze
Spole¢nost méla k 31. 12. 2024 a 31,-12. 2025 majetek Spole¢nost ma pronajaté automobily pouze formou
a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze. Jedna se operativniho leasingu.

o majetek vedeny v podrozvahové evidenci a leasing
automobilu.

Najaty majetek Spoleénosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Vyse najemného

Terminy/Podminky v roce 2024

Osobni automabuly 104 vozidla 13093

Vyse najemného
v roce 2025

12 976

Porizovaci cena

u majitele

0JV Rez; a s.
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.12, 2025

Zistatek v roce

Zavazek 2025 Smluvni strana

Bankovni zaruka 1500000 K& GasNel, s.r.o.

Bankovni zaruka 10883160 USD  The Eayptian Nuclear and Radiclogical Regulatory Authority {Egypt)
Bankovni zaruka 3 700 EUR  Korea Hydro & Nuclear Power Co., LTD

Bankovni zaruka 44 765 EUR  Nuclear and Radiological Regulatory Commiss:on (Saudska Arabie)
Bankovni zaruka 34 797 EUR  State Enterprise National Nuclear Energy Generating Company (UA)
Bankovni zéaruka 45 485 731 K& Elekirarna Dukovany Il a. s

Zaruky ve prospéch véritele k 31. 12. 2025 prevzate ze spoleénosti SKODA PRAHA a.s.
(od 1.1.2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Slovenske elekirarne, a.s 42091 Worm 21 sp. z 443436
Slovenske elekirarne, a.s 2 104 576 Worm 21.sp. z 00 447 653
Waorm 14 sp. z oo 405 327 Worm 32 sp. 2z o0 321306
Warm 14 sp. z 0.0 1891 525 Weorm 32 sp. z0.0 1 499 427
Worm 15 sp. z 0.0 464 639 Worm 32 sp. zo.0 322'083

503,052

Worm 32 sp. zo.0

Wormt 17 sp.2 0.0

Worm 17 sp. z o.0 1 850 875 Worm 40'sp. z 0.0 448 761
Wormi 17 sp.z 0.0 40581 875 CEZ 2. & 19 396 027
Worm 17 sp. z 0.0 1 880 875 Teplarny Brno. a.s 4 167 000
Worm 18 sp.z 0.0 406 327 Teplarny Brno, a's 135 090 450
Worm 19 sp. z 0.0 1891 5256

Zaruky ve prospéch véfritele k 31. 12. 2024

Zustatek v roce

Zavazek 2024 Smiuvni strana

Bankovni zaruka 1 500 000 K& GasMNel. s.ro

Bankovnl zaruska 169 831,60 USh Ihe Egyohan Nuclear ang Radiclogical Regulatory Authonty (Egyet)
Bankovn zaruka 3700 EUR Korea Hydro & Nuclear Power Co | LTD

Bankovni zaruka 44 765 BEUR Nuclear and Radiclogical Regulatory Cammission (Saudsia Arabie)

: s Stale BEnternnse National Nuclear Eneray Generaling Cempainy
Barikavril zaruka 34 797 EUR 3 =
(Ukrajina)

106 Vyroé&ni zprava 2025



ze Smlouvy o Givéru az do celkové vyse podie nasledujici

tabulky-
m

Spoleénost eviduje Smlouvu o ruéeni k zajisténi diuhu
dcefiné obchodni korporace Centrum vyzkumu Re
s.r.o. Dluhem jsou zavazky této spoleénosti vyplyvajici

jistina

splatka
celkem
2 palive 2 - : g A
01, 02, 2022 2715000 EUR 90500 12127 GO 032 486 121 37, 7. 2623 - 3112 2025 0
1 dide
= Len palivo y .
26, 06, 2023 29497 D84 EUR 103 284 5 49039 852 003 1.1, 2026 -231.03, 2027 | 497 084
10/23
p i PabvG e .
31,10, 2024 2 997 Q00 EUR 99 400 . 949 048 649 B16 31, 7. 2026 = 31.12. 2028 2 997 000
1024

spoleénosti vyplyvajici ze Smiuv o Ovéru az do celkové
vyse podle nasledujici tabulky:

Spoleénost dale eviduje dvé Rucitelska prohlaseni k za-
jisténi dluhu dcefiné obchodni korporace Vyzkumny a
zkudebni Ustav Plzen s.r.o. Dluhem jsou zavazky této

M . mésiéni jistina
smiouva z ¢islo RB splatky WS e

jistina celkem

splatka

mvestiuni
CZK

24. 07 2024

imvestitni

20, 122022 LW
EUR

SLHoooas

15 000000 KE

NCINVI0Z14TT7 18664

sugeot/

770 000 EUR

NCINV/DY1/ATT 8684

31
a1

31
30

01..2025 -

12 2

250000 K&

12. 2023 -

Z 833 EUR
11,2028 12833 EUR

12 GO0 600 K&

445 167 EUR

17)Vynosy a naklady

Rozpis vynos( spolecnosti z bézné

Integrita a technicky Inzenynng 493 475 B4 469 490 657 83 830
ENERGOPROJEKT PRAHA 337 578 63 285 404 488 56 850
Jadarna bezpednost a spolehlivost 2690184 . 18 302 373 386 21 837
Radicaklivni odpady a vyrazovani 69 437 86303 -
Bezpecnost a ochrana - - 52 358 2347
Radwolaimaka 226 168 4330 249 379 5436
Sdilene sluzby 127 405 - 114 046 418
Ostatnt sluzby 70 508 33187 Al acd 22 865
Vynosy celkem 1 616 156 269 876 17754 308 183 283

0JV Rez, a.s.



V jinych provoznich vynosech Spole¢nost eviduje dota- Ve vynosech jsou zahrnuty trzby z prodeje vyrobk(,
ce na provozni Udely pfijaté ze statniho rozpoctu a EU a sluzeb a ostatni provozni vynosy. ’
ve vy$i 92 345 tis. K& v roce 2024 a ve vysi 84 643 tis. K&

v roce 2025, které jsou jiz zahrnuty v tabulce vyse.

Rozpis nakladu spolecnosti — vykonova spotreba (v tis. Ké&)

Spotfeba matenalu 60 B8S 64 477
Spotreba energie 65 468 64 936
Spotreba PHM 3703 3143
Sluzby - opravy 45 084 55 786
Sluziyy — cestovne 15 S0G 17 500
Naklady na reprezentac 5916 5485
Sluzby = subdodavky 305 197 245 254
Sluzby —IT 50606 50318
Sluzby — oulsourcing 26 903 28092
Sluzby — najemne 23733 31 252
Sluzby - propagace, markeling 22 480 21112
Sluzby — ostatni g3 557 114 268
Naklady celkem 712 346 7116383

108 Vyroé&ni zprava 2025



18) Osobni naklady

Rozpis osobnich naklada (v tis. K¢)

Clenové
fidicich,
spravnich
organu

Z toho
pfedsta-
venstvo

Prumérmy

pfepotteny pocel 740 13 4

Zamestinancuy

Mzdy a odmény

Elenum statutar 664 958 17 646 154186

organu Spolednosti

Sociain

zabezpedani - . Sho=rt
221 063 4 060 3 307

a zdravolni

pojistent

Ostatn| naklady 18 204 028 028

Osabni naklady e I r
G04 215 22634 19853

celkam

Mezi ¢leny Fidicich, kontrolnich spravnich organl jsou
zahrnuti ¢lenové piedstavenstva a dozorci rady.

19) Informace
o spfiznénych osobéach

V roce 2023 a 2024 neobdrzeli élenové statutarnich
a dozor&ich organt a fidici pracovnici 2adné pUjcky, pfi-
znané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné
akcie spoleénosti. ’

Jediné vyhody pro ¢leny statutarnich orgénu spoivaji
v moznosti pouzivani automobill pro soukromé Géely.

Spoleénost poskytuje sluzoy spfiznénym osobam v ram-
ci bézné obchodni ¢innosti podniku.

Z toho
dozoréi
rada

9

2ézs

2 981

Celkem

510

735814

20347

1001214

Clenové
fidicich,
spravnich
organu

19 380

o
£
L
S

1 188

261112

Z toho Z toho
predsta- dozoréi
venstvo rada

S ]

17 BB0 1 500
5037 507

1 188 -
24 105 2007

L0V Rei,';ii. s.
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Prodeje vybranym spfiznénym osobam v roce 2024 a 2025 (v tis. K¢)

CEZ a. s 8969 246 901 727
Slovenske elektrarne, a.s 38 648 41 556
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 132 460 144 070
SKODAJS as 10:682 4 200
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 17 636 16024
ENGINEERING PRAHA a:s. i 207349 32 327
CEZ ICT Servicas, a5 1250 1250
Elektrarna Dukovany Il a. s. (do 18. 5. 2025) 24 721 22 559
Elektrarma Temelin ll, a. s - -
CEZ ESL, s.ro 12284 12 780
Vyzkumny a zkusebni Gsiav Plzen s;ro 4 597 7 130
CEZ Energo, s.ro 18238 11 352
RadioMedic s.r.o - 31601
Ostatni 5385 4 783

Pohledavky za vybranymi sp i osobami k 31. 12. (v tis. K¢)

GEZ -

536375 - 433790

a5 i

Slovenské elekirarme, as 10500 - 19084

Elekttarna

ovany Il a s

(dp 19 8§ ; 13 6838 145

SKODA JS as 6 828 - 1022
CEZ ENERGOSERVIS spol s re 13830 - 9173
CEZ Energe, sir.o 2 090 - 2670
CEZ ICT Services, a. s 1513 - 1513
Vyzkuming a zkusebni ustav Plzen s ro 865 - 4 037
Centrum vyzkumu ReZ2 510 1 652 - 13 456
ENGINEERING PRAHA a 5 8124 - & 006
RadioMedic s.re - - 8:523
Ostatni 7 G4g ) 661

110 Vyroéni zpréva 2025



PUjcky a Gvéry ovladanym nebo ovladajicim spole¢nos- Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfizné-
tem’ a spoleénostem pod podstatnym vlivem k 31. 12, nych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.
(v tis. KE): nejsou

ch spFiznénych osob v roce 2024 a 2025 (v tis. K¢)

Centrum vyzkumu Rez s.r.o 114 614 98 193
CEZESCO a. s 50 556 38 566
SKODAJE a s 18 428 17283
CEZ Energo. 5.1.0 8 240 6 489
CEZ ICT Services. a. s 6 942 10 239
CEZ als 19 851 20 267
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s 1o 1443 3532
CEZESL sro ' 15 122 15 128
’

ENGINEERING PRAMHA a's 101 876

RadiocMedic .10 - 59
Ostatni 6596 56561

Zavazky vUéi vybranym spfiznénym osobam k 31. 12, (v tis. K¢)

e D G Wi 2 s
Centrum vyzkumil Rez s.r.o - 70 033 -
SKODA JS a.s 8 527 - 7483
Vyzkumny a zkusebni tstav Plzen s ro 509 - 1308 -

Ustav aplikovane mechamky Brno, s.1.0

CEZESCO. a s a 861 : I8 566
CEZ.a.s 2365 - 2860
CEZ'ICT Sernvices, a.'s 733 . 1.081
ENGINEERING PRAHAa s 27 269 - 26 331
RadioMeaic s 1.0 L ~ 55
Ustatni 7 044 = 243G x

Nakupy majetku od spfiznénych osob dosahly v roce
2024 a 2025 81 968 tis. K& a 129 039 tis. KE.

UJV Rei, a. s. 111
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20) Vyznamné polozky
zisku a ztraty

Jiné provozni vynosy tvofi pfedevéim pfijaté dotace (viz

bod 18), pfipadné nahrady od pojiStovny.

Jiné provozni naklady tvofi zejména pojisténi majetku.

21) Vyznamné udalosti,
které nastaly
po rozvahovém dni

+ S Géinnosti od 1. 1. 2026 byl valnou hromadou
zvolen ¢lenem predstavenstva Mgr. Jan Klouzal.

S Gginnosti k 1. 1. 2026 doslo k pfevodu &asti
zavodu spoleénosti UJV Rez, a. s., do spole€nosti
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0. Pfedmétem
pfevodu je byvala divize 2500 ENERGOPROJEKT
PRAHA, ktera se zabyva projektovymi

a inZenyrskymi ¢innostmi. Tato divize byla
pfevedena jako nepenézity vkiad v souvislosti

se zvy$enim zakladniho kapitalu spolecnosti
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. Vyse

vkladu ¢ini 320 mil. K¢ a jeho struktura

je uvedena v pfilozené tabulce.

+ Na zakladé schvéleného Projektu flize doslo
k 1. 4. 2026 ke slouceni spolecnosti Vyzkumny
a zkusebni Ustav Plzer s.r.0. a Centrum vyzkumu
Rez s.r.0. s rozhodnym dnem fize k 1. 1. 2026.

Ostatni finanéni naklady a vynosy tvofi pfedevsim reali-
zované a nerealizované kurzové ztraty a zisky.

 Vlednu 2026 byl spole¢nosti ENGINEERING

PRAHA a.s. poskytnut pfiplatek mimo
zakladna kapital ve vysi 78 mil. K&.

S Gginnosti k 1. 5. 2026 koupila spoleénost

UJV Rez, a. s., 8ast zavodu spoleénosti
ENGINEERING PRAHA a.s., ktera je tvofena
organizadni slozkou zabyvajici se realizaci
projekt(l v oblasti jaderné energetiky zaméfenych
na zvy$ovani vykonu a modernizaci bloku
jadernych elektraren, prodluzovani jejich
zivotnosti, jakoz i zajistovéni veskerych
souvisejicich ¢innosti a spolupraci pfi pfipravé

a realizaci novych blok( jadernych elektraren.

S Géinnosti k 1. 5. 2026 bylo pfevedeno
vlastnické pravo k podilu ve spole¢nosti
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. Novym
viastnikem podilu je spoleénost CEZ,la. S.

Diouhodoby hmolny a nehmatny majetek
Zasoby — material

Zasoby — nedokonéena vyroba
Diouhadebé obehodni pahledavky
Dlouhodobé jiné pohledavky

Cdlozena dafova pohledavka
Kratkodobe obchodni pohiedavky
Kratkodobe [iné pohledavity

Flnancni prostedny ria udlech

Cascve rozliseni — naklady pristich ebdobi

Vyroéni zprava 2025

11671

1
55013
8 398

6314



Socialni fond

Rezervy

Dlouhodobé obchodni zavazky
Kratkodobé obchodni zavazky
Kratkodobé ostatni zavazky
Zavazky ovladana osoba
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi

Stat dafové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Casové rozliseni — vynosy pfistich obdobi

Schvéieno dne: Podpis statutarniho organu:

i

Ing. Martin Ru3éak, CSc., MBA
pfedseda pfedstavenstva

4. kvétna 2026

o5
/!

N /]
(/,{; /

Ing. Patrik Spatzal, MBA
¢len pfedstavenstva

-10

6 501
2 462
14030
14
625

11538
152

710
32012

3251

Osoba odpovédnd
za Ggetni zavérku:

otioed

lvana Kusnirova
vedouci oddéleni FU

0JVRe#, a.s. 13
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- Deloitte Audit S.1.0.
Churghilt|
[ Italska 2581/67

120 00'Praha 2 - Vinohrady
Ceskaé republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vioZka 24349
1C0: 49620592

DIC: C249620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
UJVRez, a. s.

Se sfdlem: Hlavni 130, e, 250 68 Husinec
Wrok audi

Provedli jsme audit pfiloZené uetni zévirky spoletnosti UV Rez, a. s. (d4le také ,spoleénost*) sestavené na zakladd
teskych Uuéetnich pfedpisl, ktera se skidda z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztréty, pfehledu o zmé&ndch
viastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok kond&ici k tomuto datu a pfilohy této Gtetni zavErky, vietné
vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych t&etnich metodach.

Podle na3eho nézoru pfilozend utetni zavérka podévé vérny a poctivy obrez finanénf pozice spoleénosti UV ReZ, a. s.
k 31. prosinci 2025 a jeji finan&ni vykonnosti a penéZnich toki za rok kond&fci k tomuto datu v souladu s Seskymi idetnimi

predpisy.
Zéklad irol .

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro gudit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. Nase
odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisti a splnili jsme i daldf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpisi. Domnivdme se, Ze dlkaznfinformace,
které jsme shromazdili, poskytujf dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

roGni

Ostatnfmi informacemi jsou v soutadu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrotni zpravé mimo
uéetni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo spolednosti.

N&$ vyrok k itetnf zdvérce se k ostatnim Informacim nevztahuje. Pfesto je viak sougasti nagich povinnosti souvisejicich

s ovifenim U&etni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatn/ informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zdvérkou &i na§imi znalostmi o ticetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovan(
ucetnf zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vwznamné (materidlng) nesprévné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viach vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pFislugnymi pravnimi
ptedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf informace splitujf pozadavky pravnich pfedpisl na formélni néleZitosti
a postup vypracovéni ostatnich Informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni uvedenych
poZadavkil by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zékladé ostatnlich informaci.

Na zakladé& provedenych postupu, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:

s Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v iéetni zdv&rce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uetni zavérkou.
= QOstatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o spotenosti, k nim2 jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace necbsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupil jsme v obdrZenych
ostatnich informacich 24dné vyznamné (materiélni) v&cné nesprévnosti nezjistiti.

Deloitte oznauje jednu & vice spole&nosti globélni sitd Slenskych spolednostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich deefiné a pfidruzené
subjekty (souhmné ,.organizace Delofite*). Spole&nost DTTL (rovné% oznadovand jako ,Deloitte Global*) a katdé 2 jejich &Elenskych spoleénosti a jejich
pFidrutenych subjekt(l jo samostatnym a nezdvislym pravnim subjektern, ktery nenf oprédvnén zavazovat nebo phijfmat zdvazky za jinou z téchto &lenskych
spole&nostf a jejich plidruZenych subjektd ve vztahu k tfetim stranéam. Spole¢nost DTTL a kaZdd &lensk4 spole&nost a plidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze Za své viastni jednénl & pochybent, nikoli za jednanf & pochyben( Jinych &lenskych spoletnosti & pfidrufenych subjaktil. Spotetnost

DTTL sluby klientdim neposkytuje. Vice Informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about. .
C6BB4ECFF208D85285B89D2C7DC8BC286



nstv. izau [ zavérk

PFedstavenstvo spole&nosti odpovidé za sestaveni U&etni z4vérky podévaijic vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi
G&etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni atetnf 2dvérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiéini) nesprévnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovan{ udetni zdvérky je pfedstavenstvo spole&nosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zdvérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti

pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zévérky, s vyjimkou pifpad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spole€nosti nebo ukonéeni jejl &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem icetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Nasim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze G&etnl zavdrka jako celek neobsahuje vwznamnou (materidlni) nesprévnost
‘zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd3 vyrok. PiiméFend mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v soutadu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech piipadechv 0&etni
zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v distedku
podvodil nebo chyb a povaZuji se za vyznamné {(materialni), pokud [ze reiné pfedpoklédat, e by jednotlivé nebo

v souhrnu mohty ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uZivatelé d&etni zavErky na jejim zékladé pfijmou.

Pifi provédéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovdvat profesnf skepticismus. Déle je na&f povinnosti:

¢ Identifikovat a vyvhodnotit rizika vyznamné {materiélni) nespravnosti G&etni zdvérky zpisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato rizika a ziskat dostate&né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdktadé mohli vyjédfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vwznamnou {materiéini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsf neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpiisobené chybou, protoZe souddsti podvodu friohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, tmysind opomenuti,
nepravdivd prohléSeni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

* Sezndmit se s vnitinim kontrotnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohti
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost
ieifho vnitinfho kontrolnfho systému.

= Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich metod, pfiméFenost provedenych tdetnich odhadi a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spolednosti uvedto v pifloze tcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni GCetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s chledem na shroméZdé&né diikaznf informace existuje vyznamné (materiélni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo,
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole&nosti nepfetrZitd trvat. Jestlize dojdeme k zévéru,
Ze takové vyznamnd (materiélni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadf zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze GEetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nae zévéry tykajici se schopnosti spole&nosti nepfetriité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost ztrati schopnost
nepietrZité trvat.

e \Whodnaotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Uéetnf zavérky, vietné pfilohy, a dale to, zda udetni zévérka
zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazent.

Na&l povinnostf je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu utinili, véetné zji$t&nych vyznamnych nedostatk ve vnitinim
kontrotnim systému.

V Praze dne 5. kv&tna 2026

Auditorskd spole&nost: Statutarnf auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Filip Mikel
avidenéni &islo 079 evidenéni &islo 2635

% (
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10.

Odpovednost
za vyrocéni
zpravu




4

Cestné prohlaseni

Pi'edstavenstvo Spole&nosti spolu se zpracovateli vyrog-
ni zpravy prohla$uji, Ze tdaje uvedené ve vyroéni zpra-

vé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti,:

které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Spo-
le€nosti, nebyly vynechany.

V Rezi dne 4. kvétna 2026

N
™

Ing. Martin Ruséak, CSc., MBA
predseda predstavenstva

e

e A
//“ /2 7 //,/

Ing. Jan Wandrol
¢len predstavenstva

Ing. Patrik Spatzal, MBA
¢len pfedstavenstva

figr. Jan Kiouzal
élen predstavenstva

0JV Re?, a. s.
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